
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

¦bL¦b9! 9¦wht9!b( 

Fondul Social European   

GUVERNUL ROMANIEI 

Ministerul DezvoltŃrii Regionale ỗi 
Administraộiei Publice 

 

Instrumente  

Structurale  

2007 - 2013  

 

tǊƻƛŜŎǘ ŎƻŦƛƴŀƴǚŀǘ Řƛƴ C{9 ǇǊƛƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ /ŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ нллт ς 2013 

!Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ мΥ OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎ ŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǇǳōƭƛŎŜ  

5ƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀƧƻǊ ŘŜ ƛƴǚŜǊǾŜƴǚƛŜ мΦнΥ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŇǊƛƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜ 

Titlul proiectului: ά{ŜǊǾƛŎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊŜƭǳŀǊŜŀΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ǘƛǘƭǳǊƛƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ƞƴ 

cŀŘǊǳƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜέ 

bǊΦ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜΥ 331/25.07.2012, COD SMIS 38699 

Beneficiar: aLbL{¢9w¦[ 95¦/!¤L9L b!¤Lhb![9 

 

 

Livrabilul: DL 2.1 Raport de analiza sistemului de preluare, 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ 
ǒƛ ŘŜ gestionare a titlurilor universitare în cadrul 
MEN  

 
Proiectul: /ƻƴǘǊŀŎǘ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛŜ ƴǊΦ сотκноΦмнΦнлмо 

Prestator: KPMG ROMANIA             SIVECO ROMANIA SA  



 

2 

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                      Pagina 2 din 668 

¦bL¦b9! 9¦wht9!b( 

Fondul Social European   

GUVERNUL ROMANIEI 

Ministerul DezvoltŃrii Regionale ỗi 
Administraộiei Publice 

 

Instrumente  

Structurale  

2007 - 2013  

 

DOCUMENTE REFERITE 

Nr. Titlu 

1.  
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŀ ŘŜ ŀǘǊƛōǳƛǊŜ 

2.  
hŦŜǊǘŀ ǘŜƘƴƛŎŇ 

3.  
[ŜƎƛ Ǔƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻgii în vigoare 

4.  
DL 4.1 Raport de analiza a proceselor existente 

5.  
5[ пΦн wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜŘŜŦƛƴƛǊŜŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŦƭǳȄǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                      Pagina 3 din 668 

¦bL¦b9! 9¦wht9!b( 

Fondul Social European   

GUVERNUL ROMANIEI 

Ministerul DezvoltŃrii Regionale ỗi 
Administraộiei Publice 

 

Instrumente  

Structurale  

2007 - 2013  

 

 

 

tǊŜȊŜƴǘǳƭ wŀǇƻǊǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŜ wŀǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴd tezele 

ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ ǘƛǘƭǳǊƛƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ a9b ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀƭ !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 

έ!ƴŀƭƛȊŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ ǘƛǘƭǳǊƛlor 

universitare din cadrul M9bέ din cadrul Pachetul de lucru WP2 wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǊŀǇƻǊǘ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ 

ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ  ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ ǘƛǘƭǳǊƛƭƻǊ 

universitare din cadrul MEN. 

 

 



 

4 

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                      Pagina 4 din 668 

¦bL¦b9! 9¦wht9!b( 

Fondul Social European   

GUVERNUL ROMANIEI 

Ministerul DezvoltŃrii Regionale ỗi 
Administraộiei Publice 

 

Instrumente  

Structurale  

2007 - 2013  

 

Cuprins 

Chb¢wh[¦[ 5L{¢wL.¦¤L9I ......................................................... ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED. 
I{¢hwL/¦[ ah5LCL/(wL[OR ........................................................ ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED. 
APROBAREA DOCUMENTELOR .................................................... ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED. 
DOCUMENTE REFERITE .......................................................................................................... 2 
Cuprins ................................................................................................................................................................. 4 

1 Rezumat pentru conducere .......................................................................................................................... 7 

2 /ƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ ƭƛǾǊŀōƛƭǳƭǳƛ Ŏǳ /ŀƛŜǘǳƭ ŘŜ {ŀǊŎƛƴƛ Ǔƛ hŦŜǊǘŀ ............................................................................. 9 

3 wŀǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ǎǘŀōƭƛǘŜ ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ 

informare privind tezŜƭŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ ǘƛǘƭǳǊƛƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ .................................................18 

3.1 REPREZENTAREA RAPORTURILOR LA NIVEL ÎNALT (LA NIVEL DE PROCES) ............................... 19 

3.2 DETALIEREA ROLURILOR ¡L w!thw¢¦wL[hw Ob¢w9 Lb{¢L¢¦¤LL .............................................. 26 

3.2.1 h¢5 м hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘΣ ŦƻǊƳŀ 
AS-IS 26 

3.2.2 h¢5 н OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŘƻǎŀǊ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ Ǔƛ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 
derulare sesiuni CNATDCU, forma AS-IS ................................................................ 27 

3.2.3 OTD 3 Evaluare teȊŇ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƛ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǊŜκƛƴǾŀƭƛŘŀǊŜΣ ŦƻǊƳŀ 
AS-IS 28 

3.2.4 h¢5 п OƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ƻŦƛŎƛŀƭŜ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǘŜȊŜƛ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘΦΣ ŦƻǊƳŀ 
AS-IS 29 

3.2.5 h¢5 пΦр {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ /b!¢5/¦ ŘŜ ƛƴǾŀƭƛŘŀǊŜ ŀ ǘŜȊŜƛ ŘŜ 
doctorat, forma AS-IS ............................................................................................. 30 

3.2.6 OTD 5 Punere in aplicare a Ordinelor Ministrului cu privire la atribuirea / neacordarea 
titlului de doctor Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ /b!¢5/¦ ŎŇǘǊŜ ŘƻŎǘƻǊŀƴȊƛΣ ŦƻǊƳŀ !{-IS31 

3.2.7 GTD 1 Realizarea propunerii de organizare a concursurilor didactice, forma AS-IS 32 

3.2.8 D¢5 н ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ǇƻǎǘǳǊƛΣ ŀǇǊƻōŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎƻŀǘŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǊŜ ƞƴ 
Monitorul Oficial, forma AS-IS ............................................................................... 33 

3.2.9 D¢5 о hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ǇƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ 
ǾŀŎŀƴǘŜ Řƛƴ ƞƴǾŇץŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŦƻǊƳŀ !{-IS ................................................... 34 

3.2.10 GTD 4 Solutionare contestatii cu privire la rezultatele concursului, forma AS-IS 36 

3.3 REGISTRUL DOCUMENTELOR SISTEMULUI ORGANIZ!¢ 5¦t( twh/9{9[9 ¡L !/¢L±L¢(¤L[9 (CARE LA RÂNDUL LOR AU 

!{h/L!¤L !D9b¤L Lb¢9RNI /EXTERNI, FURNIZORI SAU UTILIZ!¢hwL 59 LbChwa!¤L9) ÎN CARE DOCUMENTELE SUNT UTILIZATE 

(FORMA AS-IS) ................................................................................................................. 37 

3.4 REGISTRUL DOCUMENTELOR SISTEMULUI ORGANIZ!¢ 5¦t( twh/9{9[9 ¡L !/¢L±L¢(¤L[9 (CARE LA RÂNDUL LOR AU 

!{h/L!¤L !D9b¤L Lb¢9RNI /EXTERNI, FURNIZORI SAU UTILIZ!¢hwL 59 LbChwa!¤L9) ÎN CARE DOCUMENTELE SUNT UTILIZATE 

(FORMA TO-BE) ............................................................................................................. 123 



 

5 

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                      Pagina 5 din 668 

¦bL¦b9! 9¦wht9!b( 

Fondul Social European   

GUVERNUL ROMANIEI 

Ministerul DezvoltŃrii Regionale ỗi 
Administraộiei Publice 

 

Instrumente  

Structurale  

2007 - 2013  

4 5ƛŎǚƛƻƴŀǊ ŘŜ ŘŀǘŜ ......................................................................................................................................305 

5 Metodologia de standardizare a datelor ..................................................................................................356 

5.1 NOMENCLATOARE ................................................................................................. 358 

5.2 REGISTRE ............................................................................................................. 359 

5.2.1 Fluxul aferent modulului M1- aƻŘǳƭǳƭ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƻōץƛƴŜǊŜ ŀ ǘƛǘƭǳƭǳƛ ŘŜ 
doctor 359 

5.2.2 Fluxul aferent modulului M2- Modulul suport pentru procesul de gestionare a titlurilor 
universitare .......................................................................................................... 360 

6 tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎ...........................................................................................361 

6.1 MODULELE SISTEMULUI .......................................................................................... 362 

6.2 MODEL LOGIC ....................................................................................................... 365 

6.2.1 Modulul M1 - aƻŘǳƭǳƭ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƻōץƛƴŜǊŜ ŀ ǘƛǘƭǳƭǳƛ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊ 365 

6.2.2 Modulul M2 - Modulul suport pentru procesul de gestionare a titlurilor universitare.
 399 

6.2.3 Modulul M4 - aƻŘǳƭǳƭ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ...................................... 416 

6.3 MODEL FIZIC ......................................................................................................... 420 

6.3.1 Modulul M1 - aƻŘǳƭǳƭ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƻōץƛƴŜǊŜ ŀ ǘƛǘƭǳƭǳƛ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊ{ǘǊǳŎǘǳǊŀ 
tabelelor în baza de date: .................................................................................... 420 

Chei externe ......................................................................................................... 433 

6.3.2 Modulul M2 - Modulul suport pentru procesul de gestionare a titlurilor universitare.
 447 

6.3.3 Modulul M4 - aƻŘǳƭǳƭ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ...................................... 464 

6.4 MODEL SERVICII .................................................................................................... 469 

6.4.1 Modulul M1 - aƻŘǳƭǳƭ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƻōץinere a titlului de doctor 469 

6.4.2 Modulul M2 - Modulul suport pentru procesul de gestionare a titlurilor universitare.
 474 

6.4.3 Modulul M4 - aƻŘǳƭǳƭ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ...................................... 478 

6.5 PROIECTARE ECRANE .............................................................................................. 480 

6.5.1 Modulul M1 -Modulul suport pentru procesul de oōץƛƴŜǊŜ ŀ ǘƛǘƭǳƭǳƛ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊ 480 

6.5.2 Modulul M2 - Modulul suport pentru procesul de gestionare a titlurilor universitare.
 493 

6.5.3 Modulul M4 - aƻŘǳƭǳƭ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ...................................... 509 

6.5.4 Modulul M5 ς Modulul Portal de consultare, Q&A, comunicare si publicare 511 
7 Rapoarte ...................................................................................................................................................517 

7.1 INTRODUCERE ....................................................................................................... 517 

7.2 RAPORTUL ά5ATE GENERALE Lh{¦5κLh5έ ............................................................... 520 

7.3 RAPORTUL ά5OCTORANZI CARE AU DEPUS DOSARE PENTRU Lh{¦5κLh5έ ....................... 521 

7.4 RAPORTUL ά5h{!w9 /!w9 ! ¢9!t¢( REPARTIZAREέ ..................................................... 523 

7.5 RAPORTUL ά5h{!w9 /!w9 ! ¢9!t¢( !//9t¢!w9! w9![h/(wLIέ ..................................... 524 

7.6 RAPORTUL ά5OSARE TRIMISE SPRE REALOCAREέ .......................................................... 526 



 

6 

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                      Pagina 6 din 668 

¦bL¦b9! 9¦wht9!b( 

Fondul Social European   

GUVERNUL ROMANIEI 

Ministerul DezvoltŃrii Regionale ỗi 
Administraộiei Publice 

 

Instrumente  

Structurale  

2007 - 2013  

7.7 RAPORTUL ά5h{!w9 /!w9 ! ¢9!t¢( PROPUNEREA EVALUATORILORέ .............................. 527 

7.8 RAPORTUL ά5h{!w9 /!w9 ! ¢9!t¢( ±h¢!w9! 9±![¦!¢hwILORέ .................................... 529 

7.9 RAPORTUL ά5OSARE CU PROCESUL DE VOTARE FINALIZAT, /!w9 ! ¢9!t¢( !//9t¢UL EVALUATORILORέ 530 

7.10 RAPORTUL ά5OSARE CU VOT FINALIZ!¢ /!w9 !¡¢9!t¢( 59/IZIA DE NUMIREέ ................. 532 

7.11 RAPORTUL ά5OSARE ÎN EVALUARE IN5L±L5¦![(έ ..................................................... 533 

7.12 RAPORTUL ά5h{!w9 /!w9 !¡¢9!t¢( Ob/(w/!w9! CL¡9L 59 EVALUAREέ ......................... 535 

7.13 RAPORTUL ά5OSARE CU EVALUAREA Îb/IL{( /!w9 !¡¢9!t¢( CREAREA RAPORTULUI SINTETICέ536 

7.14 RAPORTUL ά5OSARE LA CARE SE POATE SOLICITA ANALIZAέ ......................................... 538 

7.15 RAPORTUL ά5h{!w9 /!w9 !¡¢9!t¢( EMITEREA DECIZIEIέ .......................................... 539 

7.16 RAPORTUL ά5OSARE VALIDATE PE CARE LE POATE ANALIZAέ ........................................ 541 

7.17 RAPORTUL άwEZULTATE EVALUARE TEZE DE DOCTORATέ ............................................. 542 

7.18 RAPORTUL άbIVELUL DE CALITATE AL TEZELOR DE DOCTORA¢ t9 ¡/h![( 5h/¢hw![(έ ..... 544 

7.19 RAPORTUL άwAPORT CU NEREGULARIT(¤L[9 L59b¢LCL/!¢9 t9b¢w¦ La.¦b(¢(¤Lw9! PROCESULUI DE EVALUAREέ
 545 

7.20 RAPORTUL ά RAPORTE CU PRIVIRE LA {L¢¦!¤L! Obw9DL{¢w!¢( [! ¦b !b¦aL¢ aha9bTέ .. 547 

7.20.1 wŀǇƻǊǘǳƭ ά[ƛǎǘŀ ǇƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊƻǇǳǎŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǎέ 547 

7.20.2 wŀǇƻǊǘǳƭ ά[ƛǎǘŀ ǇƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎǳǊǎέ ....................... 548 

7.20.3 wŀǇƻǊǘǳƭ ά[ƛǎǘŀ ŦƛƴŀƭŇ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛƭƻǊ ƞƴǎŎǊƛǓƛ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǎ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜέ
 550 

7.21 RAPORTUL άwAPORTE PRIVIND SITUA¤L! !/hw5(wLL ¢L¢[¦wILOR DIDACTICE RELATIVE LA DOSARELE ÎNSCRISE 

LbL¤L![έ 551 
8 !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŇǊƛƛ ǊŜŀƭŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΤ aƻŘŜƭŜƭŜ έǇǊƻǘƻǘƛǇέ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŜ έ!{-L{έ ..............................................553 

8.1 Ib¢9w!/¤L¦b9! Ob¢w9 tORCESELE AS-IS .................................................................... 554 

8.2 Chb{L59w!¤LL twL±Lb5 VOLUMELE ............................................................................. 558 
9 aƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ έ¢h-BE" ....................................................................................................................560 

9.1 INTERAC¤L¦b9! 59¢![L!¢( Ob¢RE PROCESELE TO-BE .................................................... 562 
10 LƳǇŀŎǘǳƭ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ .......................................................................................................567 

11 Reguli de validare ......................................................................................................................................666 

11.1.1 Regula de validare V_G_CARACTER .................................................... 667 

11.1.2 Regula de validare V_G_NUMERIC ..................................................... 667 

11.1.3 Regula de validare V_G_TELEFON ...................................................... 667 

11.1.4 Regula de validare V_G_EMAIL ........................................................... 668 

11.1.5 Regula de validare V_G_CNP .............................................................. 668 
 

 

 

 



 

7 

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                      Pagina 7 din 668 

¦bL¦b9! 9¦wht9!b( 

Fondul Social European   

GUVERNUL ROMANIEI 

Ministerul DezvoltŃrii Regionale ỗi 
Administraộiei Publice 

 

Instrumente  

Structurale  

2007 - 2013  

 

 

 

1 Rezumat pentru conducere 
 

!ŎŜǎǘ ǊŀǇƻǊǘ ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘƻǳŇ ŘƻƳŜƴƛƛ 

ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ  ŀƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΥ 

ü Procesele care conduc la ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǘƛǘƭǳƭǳƛ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊ όh¢5ύ 

ü tǊƻŎŜǎŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ƎŜǎǘƛǳƴŜŀ όƻōǚƛƴŜǊƛƛύ ǘƛǘƭǳǊƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ όD¢5ύ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎƻƭǳǚƛŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇǊƻǇǳǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 

ƻǇǘƛƳƛȊŇǊƛƛ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊƛƛ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŇ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŇ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎƘŜƛŜ Řƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎŜΦ  

{ǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎŀǇƛǘƻƭŜƭƻǊ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŇ ƻǊŘƛƴŜŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ Řƛƴ /ŀƛŜǘǳƭ ŘŜ {ŀǊŎƛƴƛΦ  

! ǎŜ ǾŜŘŜŀ Ǔƛ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ ƛƳŜŘƛŀǘ ǳǊƳŇǘƻǊ έ/ƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ ƭƛǾǊŀōƛƭǳƭǳƛ Ŏǳ /ŀƛŜǘǳƭ ŘŜ {ŀǊŎƛƴƛ Ǔƛ 

hŦŜǊǘŀέ 

wŀǇƻǊǘǳƭ ŎƻƴǎǘŀǘŇ ǊŀǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜΣ ŀǘŃǘ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ǎƛƴǘŜǘƛŎŇ ŎŃǘ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎ Ŏǳ ǇǊƻŎŜǎΣ 

activitate cu activitate.  

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜ ǎǳƴǘ όŀŎtualmente) structurate la nivel de 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ όŦƛǓƛŜǊŜ ŘŜ ŘŀǘŜύΦ wŜƎƛǎǘǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘ ǇǊƻŎŜǎ Ŏǳ ǇǊƻŎŜǎ Ǔƛ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜΣ ŎƻƴŎƻƳƛǘŜƴǘ Ŏǳ ǇǊŜŎƛȊŀǊŜŀ ŀƎŜƴǚƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊΦ  

Într-un capitol ǳƭǘŜǊƛƻǊ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ǘǊŜŎŜ ƞƴ ǊŜǾƛǎǘŇ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ !{-IS, face o 

ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǾƻƭǳƳŜƭŜ όŎŀǊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŇ ǊŜƴǳƴǚŀǊŜŀ ƭŀ ƭƻǘƛȊŀǊŜŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ƞƴ ǎŜǎƛǳƴƛ 

de evaluare CNATDCU pentru dosarele tezelor de doctorat) cu efect benefic în netezirea 

ǾŃǊŦǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎŀǊŎƛƴŇ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇǊƻŦǳƴȊƛƳƛƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ Ǔƛ ŦŀŎŜ ǘǊƛƳƛǘŜǊŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŜ 

AS-IS anexate pentru consultare.  

Oƴ ǳǊƳŀ ǊŜǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǳƴ ƴƻǳ έwŜƎƛǎǘǊǳ ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊέ ŎŀǊŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ 

proces cu proces, activƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŀƎŜƴǚƛƛ ŎŀǊŜ ƭŜ ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇΦ  

tŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎΣ ŀŎŜǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀǘ Ǔƛ ǇŜ ōŀȊŀ 

ƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘ 5ƛŎǚƛƻƴŀǊǳƭ ŘŜ ŘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǘƻŀǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜƭŜ όплύ ǳǘƛƭƛȊŀǘe în cadrul 
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2007 - 2013  

ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŎŃƳǇ ŘŜ ŘŀǘŜ όофо ŘŜ ŎŃƳǇǳǊƛ ŘŜ ŘŀǘŜύΦ aƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ 

έ¢h-.9έ όŀƴŜȄŀǘŜ Ǔƛ ŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇύ Ǔƛ 5ƛŎǚƛƻƴŀǊǳƭ ŘŜ ŘŀǘŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ έƭƻƎƛŎέ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŜΦ  

Metodologia ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ŎŀǇƛǘƻƭŜƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜƛ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ Ǔƛ ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎŜ Ǔƛ ŜƭŜΣ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ έǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎέ ŘŜ 

proiectare ŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŜΦ  

wŀǇƻǊǘǳƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΦ Oƴ ŎŜƭŜ мп ǇǊƻŎŜǎŜ ¢h-BE, o 

ǎǳōƳǳƭǚƛƳŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ όǇǳƴŎǘŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎύ ǾƻǊ ǳǘƛƭƛȊŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎΦ tŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜΣ ǎŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜƭŜ Ǔƛ ŀƎŜƴǚƛƛ ŀǎƻŎƛŀǚƛΦ  

Acest raport este corelaǘ Ǔƛ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƻōǚƛƴǳǘŜ ǇǊƛƴ ǊŀǇƻŀǊǘŜƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ 5[ пΦм Ǔƛ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ 5[ пΦнΦ tǊŜŎƛȊŇƳ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŎŇ ƞƴ ǳǊƳŀ ŜǘŀǇŜƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ όŀǘŃǘ 

în etapa pilot ς ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ {ƛƳǇƭŜ .taΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜύ ǾƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀ ǾŜǊǎƛǳƴƛ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘŜΣ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǘŜ  ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ Ǔƛ 

structurilor de date. 
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2 /ƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ ƭƛǾǊŀōƛƭǳƭǳƛ Ŏǳ /ŀƛŜǘǳƭ ŘŜ {ŀǊŎƛƴƛ Ǔƛ hŦŜǊǘŀ 
 

bǊ ŎŜǊƛƴǚŇ /ŜǊƛƴǚŀ Řƛƴ /ŀƛŜǘǳƭ ŘŜ {ŀǊŎƛƴƛ wŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŇ ǇǊƛƴ hŦŜǊǘŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Modalitatea de realizare 

пΦмΦ wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǊŀǇƻǊǘ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ǒi de gestionare a 
titlurilor universitare în cadrul MEN  
Livrabilul: DL 2.1 

390 !ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀte are ca scop analiza 
referitoare la sistemul de preluare, 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ ǒƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ ǘƛǘƭǳǊƛƭƻǊ 
universitare. 

Analiza cu privire la sistemul de preluiare, 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŘŜ ƎŜǎtionare a titlurilor 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ a9b Ǿŀ ŀǾŜŀ ƭŀ ōŀȊŇ 
ŘƻǳŇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΥ мΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ 
ƭǳŎǊǳ ŘŜǎŎǊƛǎŇ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ пΦуΦм Ǔƛ 
respectiv 2. Analiza volumelor de activitate 
pentru fiecare tip de proces în parte 
όƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŜȄŜŎǳǚƛƛ într-un interval de 
ǘƛƳǇ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΦ 

A se vedea detalierea pe sub-ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ 
mai jos. 

391 hŦŜǊǘŀƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄŜŎǳǘŜ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǎǳō-ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ǎǳƴǘ ŘŜǎŎǊƛǎŜ ƞƴ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƭŜ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΦ 

- 
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bǊ ŎŜǊƛƴǚŇ /ŜǊƛƴǚŀ Řƛƴ /ŀƛŜǘǳƭ ŘŜ {ŀǊŎƛƴƛ wŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŇ ǇǊƛƴ hŦŜǊǘŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Modalitatea de realizare 

392 Analiza raporturilor care se stabilesc intre 
ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 
ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ǒƛ ŘŜ 
gestionare a titlurilor universitare; 

tǊƛƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ όŘŜǎŎǊƛǎŇ ǇŜ ƭŀǊƎ ƞƴ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ 
4.8.1), voǊ Ŧƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǘƻŀǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ 
participante la fiecare proces, cu rolul 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ŦƛŜŎŀǊŜ Řƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ Ŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ κ ŘŀǘŜƭŜ 
/ documentele primite / transmise în 
ǾŜŘŜǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ 
preluare, evaluŀǊŜ ǒƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ 
ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ǒƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ 
titlurilor universitare. !ŎŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǾƻǊ 
constitui baza descrierii raporturilor ce se 
ǎǘŀōƛƭŜǎŎ ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ Ǔƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ 
vehiculate. 

Au fost identificate, colectate, modelate 
dŜǘŀƭƛŀǘ Ǔƛ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜΣ ǊŜȊǳƭǘŃƴŘ 
aƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ έ!{-L{έΦ !ŎŜǎǘŜŀ ŀǳ 
ǇŜǊƳƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ έwŀǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ǎǘŀōilite 
ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ŘŀǘŜ 
specifice sistemului de preluare, evaluare 
Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ 
de gestionare a titlurilor universitare" 
care au fost consemnate în capitolul cu 
ŀŎŜƭŀǓƛ ƴǳƳŜΦ 

393 {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜ ŎŀǊŜ 
ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀƭǘƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ 
ǎƛǎǘŜƳΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ǒƛ ǘǊŀnsmiterii 
ǊŀǇƻǊǘŇǊƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΤ 

¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ǇǊƛƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ όŘŜǎŎǊƛǎŇ ǇŜ ƭŀǊƎ ƞƴ 
capitolul 4.8.1) vor fi stabilite categoriile de 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ όǓƛ ǾƻǊ Ŧƛ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ 
care lŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇΣ ŘŜȊǾƻƭǘŇΣ ŀǇǊƻōŇΣ 
ŎƻƳǳƴƛŎŇΣ ŀǊƘƛǾŜŀȊŇΣ ŜǘŎΦύΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴ ǎŀǳ ŀƭǘƻǊ 
ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ 
scopul final al transmiterii (de exemplu 

Au fost identificate, colectate, modelate 
ŘŜǘŀƭƛŀǘ Ǔƛ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜΣ ǊŜȊǳƭǘŃƴŘ 
aƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ έ!{-L{έΦ !ŎŜǎǘŜŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ έ/ŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀƭǘƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ Ǔƛ 
transmƛǘŜǊƛƛ ǊŀǇƻǊǘŇǊƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜϦΦ 
Acestea sunt consemnate în capitolele: 
* Registrul documentelor sistemului 
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ǊŀǇƻǊǘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜύΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘǳǇŇ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ Ǔƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ 
όŎŀǊŜ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ƭƻǊ ŀǳ ŀǎƻŎƛŀǚƛ ŀƎŜƴǚƛ 
interni /externi, furnizori sau utilizatori de 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜύ ƞƴ ŎŀǊŜ Řƻcumentele sunt 
utilizate. 
ϝ 5ƛŎǚƛƻƴŀǊ ŘŜ ŘŀǘŜ 

394 LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ 
ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ŘŜ 
ŎŇǘǊŜ ǘŜǊסƛ όƛƴǇǳǘ-uri); 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ όŘŜǎŎǊƛǎŇ ǇŜ 
larg în capitolul 4.8.1) va identifica în 
dreptuƭ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ όƛƴǇǳǘ-
ǳǊƛύΣ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǘŜǊǚƛƭƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳΦ 

395 Stabilirea unei metodologii de 
standardizare a datelor, mai ales pentru 
ǊŜƎƛǎǘǊŜƭŜ ǒƛ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘƻŀǊŜƭŜ utilizate; 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ όŘŜǎŎǊƛǎŇ ǇŜ ƭŀǊƎ ƞƴ 
ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ пΦуΦнύ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 
identificate ca urmare a analizei de la 
punctul 4.8.1 vor fi clasificate în categoriile 
standardizate de facto conform 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛce 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ 
categoriile standardizaǘŜΦ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǳǘƛƭ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ 
Ǔƛ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ 
ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ 
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{ƛƳǇƭŜ .taΦ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ 
όƞƴ ǳǊƳŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎύ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǳǘƛƭ 
pentru formulare (în formatele multiple 
admise de formularele din Simple BPM) vor 
Ŧƛ ǇǊŜƭǳŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎΣ ƞƴ 
ŎŀŘǊǳƭ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΣ ǎǳō ŀŎŜŀǎǘŇ ŦƻǊƳŇΦ 
Documentele care sunt relevante doar ca 
ǳƴ ǘƻǘ ǳƴƛǘŀǊ ǾƻǊ ƭǳŀ ŦƻǊƳŀ ŦƛǓƛŜǊŜƭƻǊ 
stocate în baza de date în mod asociat cu 
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻǊΦ 5Ŝ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŎŇ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊŜƭŜ ŀŘƳƛǘ Ǔƛ ŎŃƳǇǳǊƛ ŘŜ ǘƛǇ ŦƛǓƛŜǊΣ 
ŎŜŜŀ ŎŜ ƻŦŜǊŇ ƻ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ 
de stoŎŀǊŜ ŎƻƴŎƻƳƛǘŜƴǘŇ ƞƴǘǊ-un formular a 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ Ǔƛ ƳŜǘŀ-ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛΦ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ 
ŀŎŜǎǘŜƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŇǊƛ Ǿŀ Ŧƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŇ 
într-ǳƴ έ5ƛŎǚƛƻƴŀǊ ŘŜ ŘŀǘŜέΦ 

relevante doar ca un tot unitar au fost 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ Ǔƛ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ǘƛǇǳƭ ŘŜ ŘŀǘŜ 
έCƛƭŜέ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜƭŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ǎau asociate 
Ŏǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎƛƴŜ ǎǘŇǘŇǘƻŀǊŜ ƛƴ 
procese. Acestea sunt consemnate în 
capitolele:  
ϝ 5ƛŎǚƛƻƴŀǊ ŘŜ ŘŀǘŜ  
* Metodologia de standardizare a datelor  
ϝ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇΦ 
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396 wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀסƛŜƛ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 
ǎǘŇǊƛƛ ǊŜŀƭŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ǒƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ 
ŘŜŦƛƴƛǘŜ ǇŃƴŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘΦ  

Modelarea proceselor se va realiza în Faza 
ŀƴŀƭƛȊŇ όпΦуΦмύ ǇŜ ōŀȊŀ ǎǘŇǊƛƛ ǊŜŀƭŜ ŀ 
acestora (AS-IS). !ŎŜŀǎǘŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ Ǿŀ Ŧƛ 
ŎƻǊƻōƻǊŀǘŇ Ŏǳ ǾƻƭǳƳŜƭŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎ ƞƴ ǇŀǊǘŜ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ Ŏǳ 
princƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎ ǎŀǳ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊΦ 
Realizarea proceselor optimizate face 
ƻōƛŜŎǘǳƭ CŀȊŜƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ όпΦуΦнύ Ǔƛ ŜǎǘŜ 
ŘŜǎŎǊƛǎŇ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ŎŀǇƛǘƻƭΦ hǇǘƛƳƛȊŀǊŜŀ Ǿŀ Ŧƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŀǘŃǘ ǇŜ ōŀȊŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜ 
baze tehnice. Procesele critice (de evaluare 
sau cu alt scop) vor fi identificate pe baza 
tehnicii proprii de clasificare a proceselor în 
έ!ǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŘŜ tǊƻŎŜǎŜέ ǇǊŜŎǳƳ 
Ǔƛ ǇǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ƘŇǊǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŀǳǘƻƳŀǘ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛa 
{ƛƳǇƭŜ .taΦ IŇǊǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ Ǉǳƴ ƞƴ 
ŜǾƛŘŜƴǚŇ όǇŜ ōŀȊŀ ƛƴǘŜǊŦŜǚŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ 
declarate) punctele nodale în graful 
ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎŜΦ 

Modelele de proces "AS-IS" au fost 
ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ǎǘŇǊƛƛ ǊŜŀƭŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ 
ŀǓŀ ŎǳƳ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜŎƭŀǊŀǘŇ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ 
ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ LƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ŀ Ŧƻǎǘ 
ŎƻǊƻōƻǊŀǘŇ Ŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΦ !ǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŘŜ 
tǊƻŎŜǎŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇ Ŏŀ Ǔƛ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ 
stabilite între procese.  
  
Versiunile particulare de procese asociate 
ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎƛƴǘŜǘƛȊŀǘŜ 
ƞƴ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŇǊƛƛ ǊŜŀƭŜ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΤ aƻŘŜƭŜƭŜ έǇǊƻǘƻǘƛǇέ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎŜ έ!{-L{έΦ  
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397 wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘ ǒƛ 
identificarea proceselor de evaluare 
critice; 

{ƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ ŘŀǘŜ ƭa punctul 
anterior, procesele de evaluare critice vor fi 
proiectate optimizat în Faza Proiectare 
(4.8.2) pe baza modelelor (AS-IS) 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ƞƴ CŀȊŀ !ƴŀƭƛȊŇ όпΦуΦмύ 

Modelele de proces "TO-BE" au fost 
proiectate, identificându-ǎŜ ƻ ƴƻǳŇ 
ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŇ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘŜǘŀƭƛƛƭŜ 
specifice acestora. Ele sunt consemnate în 
ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ έaƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ έ¢h-.9ϦέΦ 

398 !ƴŀƭƛȊŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 
ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀסƛΤ 

aƻŘƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ƞƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀ ό!{-L{ύ Ǔƛ ŎŜŀ ό¢h-
.9ύ ǾƻǊ Ŧƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ 
fuƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǾŜǊǎƛƻƴŀǊŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ {ƛƳǇƭŜ .taΦ !ǇƭƛŎŀǚƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 
ǇƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎŜ ŀǘŃǘ ƞƴ 
ROF-ǳǊƛƭŜ ŜƴǘƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ 
CƛǓŜle de Post (în care managerul direct 
decide alocarea unei persoane sau nu pe 
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎŀǊŜ ǊŜǾƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ǇŜ 
ŎŀǊŜ ƻ ŎƻƻǊŘƻƴŜŀȊŇύΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ 
ŎƻǊƻōƻǊŀǘŇ Ŏǳ ŎŜŀ ŘŜ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ŜȄŜŎǳǚƛŜ Ǿŀ 
permite determinarea impactului la nivelul 
actoriƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΦ 

Impactul la nivelul actorilor implicati a 
fost determinat pe baza analizei 
ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ Ϧ!{-L{Ϧ Ǔƛ ŎŜƭŜ 
έ¢h-.9έΦ El a fost consemnat în capitolul: 
Impactul la niǾŜƭǳƭ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΦ  
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399 Stabilirea regulilor de validarŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ 
ŀ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛƭƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ƞƴǘǊŜ ŀŎǘƻǊƛƛ 
ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ όŎƘŜƛ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǊŜύΦ 

±ŀƭƛŘŀǊŜŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǎŜ Ǿŀ 
face în baza unor reguli multiple: la nivelul 
introducerii în sistem, formularele permit 
definirea de reguli de validare a 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊΦ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǾƻǊ Ŧƛ ǎǘƻŎŀǘŜ ƞƴ 
ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ ǾŀƭƛŘŇǊƛƛΦ {ŀƭǾŀǊŜŀ Ǿŀ 
Ŧƛ ōƭƻŎŀǘŇ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƴŜ-ǾŀƭƛŘŇǊƛƛ ƭƻǊΦ hŘŀǘŇ 
salvate vor deveni accesibile altor actori 
Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎ όƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŘŜ 
participare la procesul respectiv), 
ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŃƴŘ ŀǎǘŦŜƭ έǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀέ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ ƞƴǘǊŜ ŀŎǘƻǊƛΦ ±ŀƭƛŘŀǊŜŀ ǎŜ ǇƻŀǘŜ 
ŦŀŎŜ Ǔƛ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ Ƴŀƛ ŎƻƳǇƭŜȄŇ ǇǊƛƴ 
intermediul formularelor configurate ca 
liste de verificare sau tabele de scor. 
bŜƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ κ ƴŜƻōǚƛƴŜǊŜŀ 
punctajulǳƛ ŀǘǊŀƎŜ ŘǳǇŇ ǎƛƴŜ ƴŜǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ 
regulilor de validare. Toate aceste reguli de 
validare vor fi identificate la momentul 
ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ όCŀȊŀ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ - 
4.8.2). 

wŜƎǳƭƛƭŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ Ǔƛ 
stabilite. Ele au fost consemnate în 
ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ έwŜƎǳƭƛ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǊŜέΦ 
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400 hŦŜǊǘŀƴǘǳƭ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƭƛǾǊŜȊŜ ǳƴ ǊŀǇƻǊǘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ƭŀ Ŧƛƴŀƭǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΦ wŀǇƻǊǘǳƭ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŀ ŦƛŜ ǾŀƭƛŘŀǘ 
ŘŜ ŎŇǘǊŜ !ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ /ƻƴǘǊŀŎǘŀƴǘŇΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ Ǿŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻŀǘe 
rezultatele sub-ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ 
devenind disponibile într-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ Ŏǳ ǊŀǇƻŀǊǘŜƭŜ ŦŀȊŜƭƻǊ !ƴŀƭƛȊŇ 
όпΦуΦмύ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ǳƭǘŜǊƛƻǊ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ 
όпΦуΦнύΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ  

Toate componentele raportului complex 
ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ŀƛŎƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǎƻŎƛate în cadrul 
tabelului (mai sus) cu fiecare sub-
activitate în parte. 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ όǊƻƭǳǊƛƭŜύ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ 
ŦǳǊƴƛȊƻŀǊŜ ŘŜ ŘŀǘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ 
ǇǊƻŎŜǎŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ 
furnizate/utilizate/preluate de acestea. 

Registrul documentelor sistemului 
orgŀƴƛȊŀǘ ŘǳǇŇ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ Ǔƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ 
όŎŀǊŜ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ƭƻǊ ŀǳ ŀǎƻŎƛŀǚƛ ŀƎŜƴǚƛ ƛƴǘŜǊƴƛ 
/externi, furnizori sau utilizatori de 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜύ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǎǳƴǘ 
utilizate. 

5ƛŎǚƛƻƴŀǊǳƭ ŘŜ ŘŀǘŜ 
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Modelele de proces (AS-L{ύ Ǔƛ ǾƻƭǳƳŜƭŜ ŘŜ 
activitate (nuƳŇǊ ŘŜ ŜȄŜŎǳǚƛƛ ƞƴǘǊ-un 
ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ǘƛƳǇ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇύ ŀǎƻŎƛŀǘŜΦ 
!ǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŘŜ tǊƻŎŜǎŜΦ ¦ƭǘŜǊƛƻǊ 
ŜǘŀǇŜƛ пΦуΦн CŀȊŀ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ŦŇŎŃƴŘ 
obiectul raportului fazei 4.8.2, Modelele de 
proces (TO-BE). 

¦ƭǘŜǊƛƻǊ ŜǘŀǇŜƛ пΦуΦн CŀȊŀ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ 
ŦŇŎŃnd obiectul raportului fazei 4.8.2, 
Modelele de proces (TO-BE). 

¦ƭǘŜǊƛƻǊ ŜǘŀǇŜƛ пΦуΦн CŀȊŀ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ 
ŦŇŎŃƴŘ ƻōƛŜŎǘǳƭ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŦŀȊŜƛ пΦуΦнΣ 
Impactul la nivelul actorilor implicati. 

¦ƭǘŜǊƛƻǊ ŜǘŀǇŜƛ пΦуΦн CŀȊŀ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ 
ŦŇŎŃƴŘ ƻōƛŜŎǘǳƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŇǊƛƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜƭƻǊ ƞƴ 
ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ έ¢h-.9έΣ ǊŜƎǳƭƛ ŘŜ 
ǾŀƭƛŘŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ 
transmise. 
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ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ de gestionare a titlurilor universitare 
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392 Analiza raporturilor care se stabilesc intre 
ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 
sistemului de ǇǊŜƭǳŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ǒƛ ŘŜ 
gestionare a titlurilor universitare; 

tǊƛƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ όŘŜǎŎǊƛǎŇ ǇŜ ƭŀǊƎ ƞƴ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ 
4.8.1), vor fi identificate toate 
ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ 
proces, cu rolul specific asociat cu 
ŦƛŜŎŀǊŜ Řƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾ Ŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ κ ŘŀǘŜƭŜ κ 
documentele primite / transmise în 
ǾŜŘŜǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ 
ǇǊŜƭǳŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ 
ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ǒƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ a 
titlurilor universitare. !ŎŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 
vor constitui baza descrierii raporturilor 
ŎŜ ǎŜ ǎǘŀōƛƭŜǎŎ ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ Ǔƛ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǾŜƘƛŎǳƭŀǘŜΦ 

Au fost identificate, colectate, modelate 
ŘŜǘŀƭƛŀǘ Ǔƛ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜΣ ǊŜȊǳƭǘŃƴŘ 
aƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ έAS-L{έΦ !ŎŜǎǘŜŀ ŀǳ 
ǇŜǊƳƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ έwŀǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ 
ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 
ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜƭǳŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ 
ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ 
titlurilor universitare" care au fost 
consemnate îƴ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ Ŏǳ ŀŎŜƭŀǓƛ ƴǳƳŜΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƭƛǾǊŀōƛƭŜƭƻǊ 5[ пΦм Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ 5[ пΦн ŀǳ Ǉǳǎ ƞƴ ŜǾƛŘŜƴǚŇ ƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ-procese (de nivel înalt) 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƞƴ ŘƛŀƎǊŀƳŜƭŜ Řƛƴ ǇŀƎƛƴƛƭŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΦ   
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3.1 Reprezentarea raporturilor la nivel înalt (la nivel de proces) 
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LƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ ¢h-.9 ƞƴǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎŜ Ǔƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊǳǇǳƭ h¢5Φ  

tǊƻŎŜǎŜƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǇŜ έŎǳƭƻŀǊŜ ŘŜ ƞƴƻǘέ ƞƴ ŘǊŜǇǘǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎΦ 
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/ƻƳǇƭŜȄƛŦƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ŦƻǊƳŀ !{-L{ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŜƴǘŇΦ h ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǾƛȊƛōƛƭŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀǘƻǊƛǘŇ 

έŘŜǎǇƛŎŇǊƛƛέ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ όŘƛƴ с ǇǊƻŎŜǎŜ ƞƴ ŦƻǊƳ !{-IS avem acum 10 procese în forma TO-BE).  
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!Ǔŀ ŎǳƳ ǎŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇŜ ƭŀǊƎ ƞƴ 5[ пΦнΣ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀ ¢h-BE au la origine atât  

¶ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǚƛŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎŃǘ Ǔƛ   

¶ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛ ŘŀǘƻǊŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŇǊƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŜ ŀ ŜȄŜŎǳǚƛŜƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ 

tŜƴǘǊǳ ƎǊǳǇǳƭ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ D¢5Σ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎŜ Ǔƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ƴǳ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŇ ό!{-IS coincide cu TO-BE la nivel înalt). 

 

¢ŀōŜƭǳƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ Řƛƴ ŦƻǊƳŀ !{-IS cu cele în forma TO-BE1 

  AS-IS   TO-BE 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ 

Index Nume Index Nume Comentariu 

OTD 1 hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea studiilor universitare de 
doctorat 

 OTD 1  hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ 
studiilor universitare de doctorat 

DƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊƛƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ 
ŎŀȊ Ŏƛ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΦ 
5Ŝ ŀƭǘŦŜƭΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ƴǳ ǎŜ ŀŦƭŇ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳō 
autoritatea Ministerului pentru a putea fi 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ ŦŇǊŇ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇΦ  

OTD 2 Înregistrare dosar de doctorat, 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ Ǔƛ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ 
pentru derulare sesiuni CNATDCU 

 OTD 2  Inregistrare dosar de doctorat, verificare 
Ǔƛ ǇǊŜƎŀǘƛǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 
evaluare CNATDCU 

tǊƻŎŜǎǳƭ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŇ ǇǊƛƴ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǘǊŜŎŜǊƛƛ de la 
ŘŜǇǳƴŜǊŜŀ ƭƻǘƛȊŀǘŇ ŘŜ ǘŜȊŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ όǇŜƴǘǊǳ 
ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ /b!¢5/¦ύ ƭŀ ŘŜǇǳƴŜǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ 
pentru evaluare a acestora. 

                                                             

1 7dWb_pò fh[p[djWjò ßd :B *$( 
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  AS-IS   TO-BE 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ 

Index Nume Index Nume Comentariu 

OTD 3 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ 
formularea propunerii de 
validare/invalidare 

 OTD 3.1  Evaluare individuala teza de doctorat Procesul AS-L{ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜǘŀǓŀǘ ƞƴ ŘƻǳŇ ǇǊƻŎŜǎŜ 
distincte. Oƴ ŎŀŘǊǳƭ h¢5 оΦм ¢ŜȊŜƭŜ ǎŜ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ 
ƞƴǘŃƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ŘŜǾŜƴƛƴŘ ƛƴǘǊŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ 
OTD 3.2 Formularea propunerii de validare / 
invalidare.  

OTD 4 Întocmirea documentelor oficiale 
ca urmare a evalǳŇǊƛƛ ǘŜȊŜƛ ŘŜ 
doctorat. 

 OTD 
3.1.2  

Completarea dosarului tezei de doctorat 
ca urmare a solicitarii unui evaluator 
CNATDCU 

Una dintre ramurile procesului OTD 4 era cea în 
ŎŀǊŜ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŘƻǎŀǊǳƭǳƛ ǘŜȊŜƛ ŘŜ 
doctorat. !ŎŜŀǎǘŇ ǊŀƳǳǊŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜǎǇǊƛƴǎŇ Ǔƛ ŀ 
generat procesul TO-BE OTD 3.1.2. 

OTD 3 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ 
formularea propunerii de 
validare/invalidare 

 OTD 3.2  Formularea propunerii de 
validare/invalidare 

Procesul AS-L{ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜǘŀǓŀǘ ƞƴ ŘƻǳŇ ǇǊƻŎŜǎŜ 
distincte. În cadrul OTD 3.1 ¢ŜȊŜƭŜ ǎŜ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ 
ƞƴǘŃƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ŘŜǾŜƴƛƴŘ ƛƴǘǊŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ 
OTD 3.2 Formularea propunerii de validare / 
invalidare.  

 bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ 
proces.  

 OTD 
3.2.1  

Evaluare suplimentara dosar teza de 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ ƞƴ ǳǊƳŀ ŎƻƴǘŜǎǘŇǊƛƛ ƛƴǘŜǊne 

Procesul este parte a noului mecanism de decizie 
privind validarea-invalidarea dosarelor tezelor de 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŏŀ ƻ ōǳŎƭŇ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŜȄǇƭƛŎŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ оΦнΣ 
mai sus. !ŎŜŀǎǘŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ  
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  AS-IS   TO-BE 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ 

Index Nume Index Nume Comentariu 

OTD 
4.5 

{ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 
deciziile CNATDCU de invalidare a 
tezei de doctorat 

 OTD 
3.2.2  

Tratare contestatii privind rezultatul 
evaluarii CNATDCU 

Procesul corespunde cu varianta AS-IS privind 
ǘǊŀǘŀǊŜŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛƭƻǊ ŜȄǘŜǊƴŜΦ 

OTD 4 Întocmirea documentelor oficiale 
Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǘŜȊŜƛ ŘŜ 
doctorat. 

 OTD 4.1  Intocmirea documentelor oficiale ca 
urmare a validarii tezei de doctorat 

/ƻǊŜǎǇǳƴŘŜ ǊŀƳǳǊƛƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ !{-IS 
OTD 4 care trata tezele validate de CNATDCU.  
±ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƻǘƛȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎŇrii rezultatelor 
ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ /b!¢5/¦ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŦǊŜŎǾŜƴǚŀ Ŏǳ ŎŀǊŜ 
ŘƻǊŜǓǘŜ a9b ǎŇ ŜƳƛǘŇ hǊŘƛƴŜƭŜ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊǳ 
ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΦ  

OTD 4 Întocmirea documentelor oficiale 
Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǘŜȊŜƛ ŘŜ 
doctorat. 

 OTD 4.2  Intocmirea documentelor oficiale ca 
urmare a invalidarii tezei de doctorat 

/ƻǊŜǎǇǳƴŘŜ ǊŀƳǳǊƛƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ !{-IS 
OTD 4 care trata tezele invalidate de CNATDCU.  
±ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƻǘƛȊŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎŇǊƛƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ 
ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ /b!¢5/¦ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŦǊŜŎǾŜƴǚŀ Ŏǳ ŎŀǊŜ 
ŘƻǊŜǓǘŜ a9b ǎŇ ŜƳƛǘŇ hǊŘƛƴŜƭŜ de Ministru 
ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΦ  

OTD 5 Punere in aplicare a Ordinelor 
Ministrului cu privire la atribuirea / 
neacordarea titlului de doctor si 
comunicarea deciziilor CNATDCU 
catre doctoranzi 

 OTD 5  Punere in aplicare a Ordinelor Ministrului 
cu privire la atribuirea / neacordarea 
titlului de doctor si comunicarea deciziilor 
CNATDCU catre doctoranzi 

Corespunde procesului AS-IS idntificat. Proces 
extern MEN. 

GTD 1 Realizarea propunerii de organizare 
a concursurilor didactice 

 GTD 1  Realizarea propunerii de organizare a 
concursurilor didactice 

Corespunde cu procesul AS-IS identificat. Proces 
extern MEN. 
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  AS-IS   TO-BE 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ 

Index Nume Index Nume Comentariu 

GTD 2 VerificarŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ǇƻǎǘǳǊƛΣ 
aprobare pentru scoatere la 
concurs, publicare în Monitorul 
Oficial 

 GTD 2  ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ǇƻǎǘǳǊƛΣ ŀǇǊƻōŀǊŜ 
pentru scoatere la concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Corespunde cu procesul AS-IS identificat. Proces 
propriu MEN. 

GTD 3 Organizarea si desfasurarea 
concursului pentru ocuparea 
posturilor didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

 GTD 3  Organizarea si desfasurarea concursului 
pentru ocuparea posturilor didactice 
ǾŀŎŀƴǘŜ Řƛƴ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Corespunde cu procesul AS-IS identificat. Proces 
extern MEN. 

GTD 4 Solutionare contestatii cu privire la 
rezultatele concursului 

 GTD 3.5  Solutionare contestatii cu privire la 
rezultatele concursului 

Corespunde cu procesul AS-IS identificat. Proces 
extern MEN. 

OA 3 Intocmire documente oficiale ca 
urmare a evaluarii Dosarelor de 
abilitare 

                         
-    

Acest proces nu face obiectul proiectului.  El a fost analizat pentru a identifica eventuale 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ  

 bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ 
proces 

 A01  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Proces suport care apare în mod tipic la 
introducerea sistemelor informatice  
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3.2 Detalierea roluriƭƻǊ Ǔƛ ǊŀǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ 

3.2.1 h¢5 м hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ŘŜ 

doctorat, forma AS-IS 
 

OƴǘǊǳŎŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŎŜ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ǇŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƭ Lh{¦5 κ Lh5 ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘƛŦŜǊŇ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜΣ ŎŜƭŜ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Řƛƴ ŦƻǊƳŀ έǇǊƻǘƻǘƛǇέ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ όǳƴ 

έƴǳƳƛǘƻǊ ŎƻƳǳƴέ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛύΦ 

 

Biblioteca 
Universitatii 

¶ Depunere teza de doctorat la Biblioteca Universitatii   

Comisia de 
ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ 
ǇǳōƭƛŎŇ ŀ ¢5 

¶ Sustinerea publica a tezei de doctorat 
 

/ƻƴŘǳŎŇǘƻǊ 
doctorat 

¶ Incheiere contract de studii doctorale 

¶ Derulare indrumare pe parcursul intocmirii tezei de doctorat 

¶ Intocmire si prezentare rapoarte de progres  

¶ Prezentare rezultate ale cercetarii in cadrul unor seminarii 
stiintifice 

¶ {ǳǎǘƛƴŜǊŜŀ ǘŜȊŜƛ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ƛƴ Ŧŀǘŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ¡ǘƛƛƴǚƛŦƛŎ ŀƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ¡Ŏƻƭƛƛ 5ƻŎǘƻǊŀƭŜ 

¶ Revizuire teza de doctorat  

¶ LƴǘƻŎƳƛǊŜ ǎƛ ǎŜƳƴŀǊŜ tƭŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ ¡ǘƛƛƴǚƛŦƛŎŇ 
ό/ǊŜŀǚƛŜ !ǊǘƛǎǘƛŎŇύ όtL/ύ 

 

Consilier 
juridic 

¶ Incheiere contract de studii doctorale  

Consiliul 
Stiintific al 
ǓŎƻƭƛƛ 
doctorale 

¶ Verificare anti plagiat a lucrarii de doctorat si a numarului 
minim de lucrari publicate  

¶ {ǳǎǘƛƴŜǊŜŀ ǘŜȊŜƛ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ƛƴ Ŧŀǘŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ¡ǘƛƛƴǚƛŦƛŎ ŀƭ ¡Ŏƻƭƛƛ 
Doctorale 

 

Secretariat 
Rectorat 

¶ Intocmirea si transmiterea dosarului de doctorat impreuna cu 
teza la MEN 

Transmite 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

DGIS
2
 

¶ Intocmirea si transmiterea dosarului de doctorat impreuna cu 
teza la MEN 

tǊƛƳŜǓǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

                                                             
2 :_h[YĹ_W =[d[hWbò ÅdlòĹòc{dj Ikf[h_eh ØZ_d YWZhkb C;DÙ 
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Economist 
¶ Incheiere contract de studii doctorale  

Evaluator  

¶ Sustinere examen pentru evaluare de insusire a informatiilor 
de la cursurile din PIC  

 

Membrii 
Comisiei de 
doctorat  

¶ Transmiterea catre membrii Comisiei de doctorat a 
documentelor necesare sustinerii publice a tezei de doctorat  

 

Registratura 
MEN 

¶ Intocmirea si transmiterea dosarului de doctorat impreuna cu 
teza la MEN 

PriƳŜǓǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

Scoala 
doctorala 

¶ Emitere decizie de inmatriculare  

¶ Inregistrare in Registrul matricol a studentilor - doctoranzi  

¶ Incheiere contract de studii doctorale 

¶ Aprobare Plan Individual de Doctorat 

¶ Aprobare cerere de numire a comisiei de doctorat  

¶ Depunere teza de doctorat la Biblioteca Universitatii 

 

Student-
doctorand 

¶ Elaborare teza de doctorat si derulare indrumare pe parcursul 
intocmirii tezei de doctorat  

¶ Intocmire si prezentare rapoarte de progres  

¶ Prezentare rezultate ale cercetarii in cadrul unor seminarii 
stiintifice 

¶ {ǳǎǘƛƴŜǊŜŀ ǘŜȊŜƛ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ƛƴ Ŧŀǘŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ¡ǘƛƛƴǚƛŦƛŎ ŀƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ¡Ŏƻƭƛƛ 5ƻŎǘƻǊŀƭŜ 

¶ Revizuire teza de doctorat  

¶ Sustinerea publica a tezei de doctorat  

¶ Participare la cursurile si seminariile precizate in PIC 

¶ Sustinere examen pentru evaluare de insusire a informatiilor 
de la cursurile din PIC  

¶ Participare la reexaminare  

¶ Intocmire si depunere cerere pentru numirea comisiei de 
doctorat 

¶ Incheiere contract de studii doctorale 

 

 

3.2.2 h¢5 н OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŘƻǎŀǊ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ Ǔƛ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ 

pentru derulare sesiuni CNATDCU, forma AS-IS 

CNATDCU 
¶ Planificare sesiuni de lucru CNATDCU ¢ǊŀƴǎƳƛǘŜ Ǔƛ 

ǇǊƛƳŜǓǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ  

Comisia de 
specialitate 

¶ ¢ǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ 5ƻǎŀǊ ¢ŜȊŇ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀǘ ŎŇǘǊŜ 
comisia de specialitate 

tǊƛƳŜǓǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 
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DGIS - MEN 

¶ 304#OTD 1 Organizarea desfasurarea si 
finalizarea studiilor universitare de doctorat 

¶ Înregistrare dosar doctorat 

¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊƛƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƭŜƎŀƭŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
Dosarul Tezei de Doctorat 

¶ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 
CNATDCU 

¶ Planificare sesiuni de lucru CNATDCU 

¶ ¢ǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ 5ƻǎŀǊ ¢ŜȊŇ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀǘ ŎŇǘǊŜ 
comisia de specialitate 

¶ 311#OTD 3 Evaluare teza de doctorat si 
formularea propunerii de validare/invalidare  

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜ ŀŘǊŜǎŇ ŎŇǘǊŜ Lh{¦5κLh5 ŘŜ ǊŜǘǳǊƴŀǊŜ 
a dosarului de doctorat 

tǊƛƳŜǓǘŜ Ǔƛ 
transmite 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

Director General 
DGIS 

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜ ŀŘǊŜǎŇ ŎŇǘǊŜ Lh{¦5κLh5 ŘŜ ǊŜǘǳǊƴŀǊŜ 
a dosarului de doctorat 

 

Director General 
DGJ 

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜ ŀŘǊŜǎŇ ŎŇǘǊŜ Lh{¦5κLh5 ŘŜ ǊŜǘǳǊƴŀǊŜ 
a dosarului de doctorat 

 

IIS 
¶ Planificare sesiuni de lucru CNATDCU tǊƛƳŜǓǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

Registratura 
MEN 

¶ Înregistrare dosar doctorat tǊƛƳŜǓǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

 

3.2.3 h¢5 о 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƛ ŘŜ 

validare/invalidare, forma AS-IS 

Comisie de 
specialitate 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŦƛǓŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŘŜŎƛȊƛŜ 
validare/invalidare în cadrul Comisiei de 
Specialitate 

  

Consilul General 
al CNATDCU 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ Ǿƻǘ ƞƴ /D ŀƭ /b!¢5/¦ 

¶ ¢ǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ŎŇǘǊŜ 5DL{ - MEN 

Transmite 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

DGIS - MEN 

¶ 307#OTD 2 Inregistrare dosar de doctorat, 
verificare si pregatire documentatie pentru 
derulare sesiuni CNATDCU 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ Ǿƻǘ ƞƴ /D ŀƭ /b!¢5/¦ 

¶ ¢ǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ŎŇǘǊŜ 5DL{ - MEN 

¶ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ŘŜǊǳƭŀǊŜ /ƻƴǎƛƭƛǳ DŜƴŜǊŀƭ /b!¢5/¦ 

¶ 308#OTD 4 Intocmirea documentelor oficiale 

tǊƛƳŜǓǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ 
Transmite 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 
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ca urmare a evaluarii tezei de doctorat. 

Membru în 
comisia de 
specialitate 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ Řƛƴ ŘƻǎŀǊ 
όŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŎƻǊŜŎǘŇΣ ŜȄƛǎǘŇ ǘƻŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ 
din OPIS) 

¶ Evaluare dosar 

 

 

3.2.4 h¢5 п OƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ƻŦƛŎƛŀƭŜ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǘŜȊŜƛ ŘŜ 

doctorat., forma AS-IS 

Consilier 
juridic - DGJ 

¶ Avizare Ordin al Ministrului pentru atribuirea titlului 
de doctor 

¶ Avizare Ordin al Ministrului pentru neacordarea 
titlului de doctor 

  

DGIS - MEN 

¶ 311#OTD 3 Evaluare teza de doctorat si formularea 
propunerii de validare/invalidare  

¶ Întocmire Ordin al Ministrului pentru atribuirea titlului 
de doctor 

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ hǊŘƛƴ ŀƭ aƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ Lh5κLh{¦5 

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛ ŎŇǘǊŜ Lh{¦5κLh5 Ǔƛ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ 

¶ Întocmire Ordin al Ministrului pentru neacordarea 
titlului de doctor 

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ hǊŘƛƴ ŀƭ aƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ Lh5κLh{¦5 

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŎŇǘǊŜ Lh{¦5κLh5 Ŏǳ privire la 
ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŀ ŘƻǎŀǊǳƭǳƛ ŀƭŜ /ƻƳǎƛŜƛ ŘŜ 
Specialitate CNATDCU 

¶ 307#OTD 2 Inregistrare dosar de doctorat, verificare si 
pregatire documentatie pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

¶ 303#OTD 5 Punere in aplicare a Ordinelor Ministrului 
cu privire la atribuirea / neacordarea titlului de doctor 
si comunicarea deciziilor CNATDCU catre doctoranzi 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŘƻǎŀǊ ¢5 ŎƻƴŦƻǊƳ ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƭƻǊ /b!¢5/¦ 

Transmite 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ 
tǊƛƳŜǓǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

Director 
General 
DGIS 

¶ Avizare Ordin al Ministrului pentru atribuirea titlului 
de doctor 

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ hǊŘƛƴ ŀƭ aƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ Lh5κLh{¦5 

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛ ŎŇǘǊŜ Lh{¦5κLh5 Ǔƛ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ 

¶ Avizare Ordin al Ministrului pentru neacordarea 
titlului de doctor 

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ hǊŘƛƴ ŀƭ aƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ Lh5κLh{¦5 

¶ Întocmire coƳǳƴƛŎŀǊŜ ŎŇǘǊŜ Lh{¦5κLh5 Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŀ ŘƻǎŀǊǳƭǳƛ ŀƭŜ /ƻƳǎƛŜƛ ŘŜ 
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Specialitate CNATDCU 

Director 
General DGJ 

¶ Avizare Ordin al Ministrului pentru atribuirea titlului 
de doctor 

¶ Avizare Ordin al Ministrului pentru neacordarea 
titlu lui de doctor 

 

IOSUD / IOD 

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ hǊŘƛƴ ŀƭ aƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ Lh5κLh{¦5 

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛ ŎŇǘǊŜ Lh{¦5κLh5 Ǔƛ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ 

¶ 304#OTD 1 Organizarea desfasurarea si finalizarea 
studiilor universitare de doctorat 

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ hǊŘƛƴ ŀƭ aƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ Lh5κLOSUD 

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŎŇǘǊŜ Lh{¦5κLh5 Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŀ ŘƻǎŀǊǳƭǳƛ ŀƭŜ /ƻƳǎƛŜƛ ŘŜ 
Specialitate CNATDCU 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŘƻǎŀǊ ¢5 ŎƻƴŦƻǊƳ ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƭƻǊ /b!¢5/¦ 

tǊƛƳŜǓǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ 
Transmite 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ  

Ministru-
delegat 

¶ Semnare Ordin al Ministrului pentru atribuirea titlului 
de doctor 

¶ Semnare Ordin al Ministrului pentru neacordarea 
titlului de doctor 

 

Secretar de 
stat 

¶ Avizare Ordin al Ministrului pentru atribuirea titlului 
de doctor 

¶ Avizare Ordin al Ministrului pentru neacordarea 
titl ului de doctor 

 

Secretar 
General Adj 

¶ Avizare Ordin al Ministrului pentru atribuirea titlului 
de doctor 

¶ Avizare Ordin al Ministrului pentru neacordarea 
titlului de doctor 

 

¡ŜŦ ŘŜ 
cabinet 
Ministru 

¶ Semnare Ordin al Ministrului pentru atribuirea titlului 
de doctor 

¶ Semnare Ordin al Ministrului pentru neacordarea 
titlului de doctor 

 

 

3.2.5 h¢5 пΦр {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ /b!¢5/¦ ŘŜ ƛƴǾŀƭƛŘŀǊŜ 

a tezei de doctorat, forma AS-IS 

Comisie de 
ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 

¶ /ƻƴǾƻŎŀǊŜ ŎƻƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ 
pentru domeniul tezei de doctorat respective 
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ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ ¶ wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ ƛƴƛǚƛŀƭŇΣ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊŜ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ŘŜ ǊŜȊƻƭǳǚƛŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ 

Consilul General 
al CNATDCU 

¶ Derulare sesiune de lucru CG 
tǊƛƳŜǓǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ 
Transmite 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

DGIS - MEN 

¶ OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘǳǊŀ a9b 

¶ /ƻƴǾƻŎŀǊŜ ŎƻƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ 
pentru domeniul tezei de doctorat respective 

¶ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŀƴŀƭƛȊŇǊƛƛ 
ǊŜȊƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ŎƻƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 
CG 

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŀŘǊŜǎŇ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜŎƛȊƛŀ 
/D ŀƭ /b!¢5/¦ ŘŜ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛŜƛ ŘŜ 
invalidare a tezei de doctorat 

¶ 217#OTD 4 Intocmirea documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei de doctorat. 

tǊƛƳŜǓǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ 
Transmite 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

Director General 
DGIS 

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŀŘǊŜǎŇ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜŎƛȊƛŀ 
/D ŀƭ /b!¢5/¦ ŘŜ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛŜƛ ŘŜ 
invalidare a tezei de doctorat 

 

Petent 

¶ OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ ƭŀ registratura MEN 

¶ OƴǘƻŎƳƛǊŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŀŘǊŜǎŇ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜŎƛȊƛŀ 
/D ŀƭ /b!¢5/¦ ŘŜ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛŜƛ ŘŜ 
invalidare a tezei de doctorat 

tǊƛƳŜǓǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ 
Transmite 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

tǊŜǓŜŘƛƴǘŜ 
CNATDCU 

¶ Derulare sesiune de lucru CG  

Registratura MEN 
¶ ÎnregistrŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘǳǊŀ a9b tǊƛƳŜǓǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

 

3.2.6 OTD 5 Punere in aplicare a Ordinelor Ministrului cu privire la atribuirea / 

neacordarea titlului de doctor Ǔi cƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ /b!¢5/¦ ŎŇtre 

doctoranzi, forma AS-IS 

Departamentul de 
Comunicare 

¶ Afisare OMEN pe site-ul universitatii si 
comunicare catre Scolile Doctorale 

 Primeste si 
transmite 
informatie 

Directori Scoli ¶ Afisare OMEN pe site-ul universitatii si  
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doctorale comunicare catre Scolile Doctorale 

Exmatriculat 
¶ Exmatriculare candidat  

Rector 
¶ Emitere diploma de doctor  

Secretariat 
Universitate 

¶ Emitere diploma de doctor Transmite 
informatie 

Secretariatul Scolii 
doctorale 

¶ Transmitere rezolutie si (in cazul invalidarii, 
motivare rezultat) 

¶ Afisare OMEN pe site-ul universitatii si 
comunicare catre Scolile Doctorale 

¶ Exmatriculare candidat 

Transmite 
informatie 

Studentul - doctorand 

¶ Transmitere rezolutie si (in cazul invalidarii, 
motivare rezultat) 

¶ Intocmire formalitati de lichidare 

Primeste informatie 

 

3.2.7 GTD 1 Realizarea propunerii de organizare a concursurilor didactice, forma 

AS-IS 

Consiliul de 
Administratie  

¶ Aprobare lista posturi in Consiliul de 
Administratie  

  

Consiliul 
departamentelor 

¶ Supunere referat avizarii in Consiliul 
departamentelor  

 

Consiliul Facultatii 
¶ Avizare referat de catre Consiliu de facultate   

Decan 

¶ Avizare referat de catre Consiliu de facultate  

¶ Transmitere lista posturi catre Consiliul de 
Administratie al universitatii  

 

DGIS - MEN 

¶ Transmitere propunere aprobata catre MEN 

¶ 262#GTD 2 Verificare structura posturi, 
aprobare pentru scoatere la concurs, publicare 
in Monitorul Oficial 

Primeste 
informatie 

Directorii 
departamentelor 

¶ Realizare analiza de scoatere la concurs a 
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implicate  posturilor universitare  

UO Resurse Umane  
¶ Transmitere propunere aprobata catre MEN Transmite 

informatie 

 

3.2.8 D¢5 н ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ǇƻǎǘǳǊƛΣ ŀǇǊƻōŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎƻŀǘŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǎΣ 

publicare în Monitorul Oficial, forma AS-IS 

DGIS - MEN 

¶ Verificare structura posturi in raport cu prevederile 
legale in vigoare  

¶ Intocmire si aprobare lista a posturilor propuse 
pentru scoatere la concurs 

¶ Urmarire publicare in Monitorul Oficial partea a III-
a a listei posturilor scoase la concurs 

¶ 296#GTD 3 Organizarea si desfasurarea concursului 
pentru ocuparea posturilor didactice vacante din 
Invatamantul superior 

¶ 290#GTD 1 Realizarea propunerii de organizare a 
concursurilor didactice 

¶ Intocmire si aprobare adresa solicitare publicare in 
Monitorul Oficial 

¶ Intocmire si transmitere adresa de informare a IIS 
cu privire la publicarea in Monitorul Oficial 

tǊƛƳŜǓǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ 
¢ǊŀƴǎƳƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ  

Director 
General DGIS 

¶ Intocmire si aprobare lista a posturilor propuse 
pentru scoatere la concurs 

¶ Intocmire si aprobare adresa solicitare publicare in 
Monitorul Oficial 

¶ Intocmire si transmitere adresa de informare a IIS 
cu privire la publicarea in Monitorul Oficial 

 

IIS 

¶ Intocmire si transmitere adresa de informare a IIS 
cu privire la publicarea in Monitorul Oficial 

tǊƛƳŜǓǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

Monitorul 
Oficial 

¶ Intocmire si aprobare lista a posturilor propuse 
pentru scoatere la concurs 

¶ Intocmire si aprobare adresa solicitare publicare in 
Monitorul Oficial 

tǊƛƳŜǓǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ 

Secretar de 
stat 

¶ Intocmire si aprobare lista a posturilor propuse 
pentru scoatere la concurs 

 

Secretar ¶ Intocmire si aprobare adresa solicitare publicare in  
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General Monitorul Oficial 

 

3.2.9 D¢5 о hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓurarea concursului pentru ocuparea posturilor 

ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǾŀŎŀƴǘŜ Řƛƴ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŦƻǊƳŀ !{-IS 

Candidat 

¶ Primire dosare de participant la concurs 

¶ Verificare legalitate dosar 

¶ Desfasurarea probelor de concurs 

¶ Emiterea deciziilor de numire pe post si 
transmiterea catre candidatii selectati  

¶ Intocmire Contract de munca (pentru cei nou 
intrati in sistem)/Act additional 

Transmite 
informatie, 
Primeste 
informatie  

Comisia de concurs 

¶ Desfasurarea probelor de concurs 

¶ Aprobare rezultate concurs 

 

Comisia tehnica 
¶ Verificare indeplinire standarde minimale   

Conducator UO resurse 
umane 

¶ Intocmire Contract de munca (pentru cei nou 
intrati in sistem)/Act additional 

 

Consiliul Facultatii 

¶ Numirea comisiilor de concurs si a comisiilor 
de rezolvare a contestatiilor la probele scrise 
si la respectarea procedurilor de concurs (a 
regulamentelor universitatii) 

¶ Avizarea rapoartelor de concurs de catre 
Consiliile Facultatilor  

¶ Emitere propunere de numire Comisie de 
concurs 

 

Decanul Facultatii 

¶ Numirea comisiilor de concurs si a comisiilor 
de rezolvare a contestatiilor la probele scrise 
si la respectarea procedurilor de concurs (a 
regulamentelor universitatii) 

 

DGIS - MEN 

¶ Numirea comisiilor de concurs si a comisiilor 
de rezolvare a contestatiilor la probele scrise 
si la respectarea procedurilor de concurs (a 
regulamentelor universitatii) 

¶ Transmitere documente la MEN 

¶ Solutionare situatie de incompatibilitate  

Primeste 
informatie 
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¶ Intocmire raport anual cu privire la 
organizarea si finalizarea concursurilor 

Directorii de 
departamente 
implicate 

¶ Emitere propunere de numire Comisie de 
concurs 

 

Membrii Comisiei de 
Concurs 

¶ Intocmire declaratie de incompatibilitate  

Membrii 
departamentelor 

¶ Desfasurarea probelor de concurs  

Rector 

¶ Numirea comisiilor de concurs si a comisiilor 
de rezolvare a contestatiilor la probele scrise 
si la respectarea procedurilor de concurs (a 
regulamentelor universitatii) 

¶ Emiterea deciziilor de numire pe post si 
transmiterea catre candidatii selectati  

¶ Intocmire Contract de munca (pentru cei nou 
intrati in sistem)/Act aditional 

 

Registratura 
¶ Primire dosare de participant la concurs Primeste 

informatie 

Responsabil organizare 
concurs la nivel de 
universitate 

¶ Publicare anunt  
Transmite 
informatie 

Senatul Universitatii 

¶ Aprobare rezultate ale concursului de catre 
Senat 

 

Serviciul Juridic  
¶ Verificare legalitate dosar  

Studentii universitatii 
¶ Desfasurarea probelor de concurs  

Unitate organizationala 
desemnata 

¶ Centralizare si publicare pe site a candidatilor 
inscrisi la concurs 

¶ Publicare anunt rezultate finale concurs  

¶ Afisare rezultate concurs 

¶ Transmitere documente la MEN 

¶ Solutionare situatie de incompatibilitate  

¶ Intocmire raport anual cu privire la 
organizarea si finalizarea concursurilor 

Transmite 
informatie 
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3.2.10 GTD 4 Solutionare contestatii cu privire la rezultatele concursului, forma AS-

IS  

Comisia de concurs 

¶ Analiza Contestatie  

¶ Solutionare contestatie  

¶ Comunicare solutie  

¶ Actualizare rezultate concurs 

  

Contestatar 

¶ Comunicare solutie  

¶ Inregistrare contestatie  

Transmite si primeste informatie 

Registratura 

¶ Inregistrare contestatie ,  

¶ Comunicare solutie 

Transmite si primeste informatie 
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3.3 wŜƎƛǎǘǊǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘǳǇŇ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ Ǔƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ όŎŀǊŜ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ƭƻǊ ŀǳ ŀǎƻŎƛŀǚƛ 

ŀƎŜƴǚƛ ƛƴǘŜǊƴƛ κŜȄǘŜǊƴƛΣ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ǎŀǳ ǳǘƛƭƛȊŀǘƻǊƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜύ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ όŦƻǊƳŀ !{-

IS)  
 

bǊ ŎŜǊƛƴǚŇ /ŜǊƛƴǚŀ Řƛƴ /ŀƛŜǘǳƭ Ře Sarcini wŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŇ ǇǊƛƴ hŦŜǊǘŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Modalitatea de realizare 

393 {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜ 
ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀƭǘƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ 
implicate în sistem, în vederea 
ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ǒƛ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊƛƛ ǊŀǇƻǊǘŇǊƛƭƻǊ 
specifice; 

¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ǇǊƛƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ όŘŜǎŎǊƛǎŇ ǇŜ ƭŀǊƎ ƞƴ 
capitolul 4.8.1) vor fi stabilite categoriile de 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ όǓƛ ǾƻǊ Ŧƛ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ 
ŎŀǊŜ ƭŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇΣ ŘŜȊǾƻƭǘŇΣ ŀǇǊƻōŇΣ 
ŎƻƳǳƴƛŎŇΣ ŀǊƘƛǾŜŀȊŇΣ ŜǘŎΦύΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴ ǎŀǳ ŀƭǘƻǊ 
ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ 
scopul final al transmiterii (de exemplu 
ǊŀǇƻǊǘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜύΦ 

Au fost identificate, colectate, modelate 
ŘŜǘŀƭƛŀǘ Ǔƛ validate procesele, rezultând 
aƻŘŜƭŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ έ!{-L{έΦ !ŎŜǎǘŜŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ έ/ŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 
ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀƭǘƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳΣ ƞƴ 
ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ Ǔƛ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊƛƛ ǊŀǇƻǊǘŇǊƛlor 
specifice". Acestea sunt consemnate în 
capitolele: 
* Registrul documentelor sistemului organizat 
ŘǳǇŇ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ Ǔƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ όŎŀǊŜ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ 
ƭƻǊ ŀǳ ŀǎƻŎƛŀǚƛ ŀƎŜƴǚƛ ƛƴǘŜǊƴƛ κŜȄǘŜǊƴƛΣ 
ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ǎŀǳ ǳǘƛƭƛȊŀǘƻǊƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜύ ƞƴ ŎŀǊŜ 
documentele sunt utilizate. 
ϝ 5ƛŎǚƛƻƴŀǊ ŘŜ ŘŀǘŜ 
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bǊ ŎŜǊƛƴǚŇ /ŜǊƛƴǚŀ Řƛƴ /ŀƛŜǘǳƭ Ře Sarcini wŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŇ ǇǊƛƴ hŦŜǊǘŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Modalitatea de realizare 

394 LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ 
ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ 
ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǘŜǊסƛ όƛƴǇǳǘ-uri); 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ όŘŜǎŎǊƛǎŇ ǇŜ 
larg în capitolul 4.8.1) va identifica în 
ŘǊŜǇǘǳƭ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ όƛƴǇǳǘ-
ǳǊƛύΣ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǘŜǊǚƛƭƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳΦ 

 

 

 

Ord PrId Ix Clasificare Denumire proces Activitate Denumire Agenti 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

106 290 !GTD 1 00 Prototip Realizarea propunerii de 
organizare a 
concursurilor didactice 

Realizare analiza de 
scoatere la concurs a 
posturilor 
universitare 

Referat Directorii 
departamentelor 
implicate 

 

107 290 !GTD 1 00 Prototip Realizarea propunerii de 
organizare a 
concursurilor didactice 

Avizare referat de 
catre Consiliu de 
facultate 

Referat Consiliul Facultatii  

108 290 !GTD 1     Decan  
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire proces Activitate Denumire Agenti 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

109 290 !GTD 1 00 Prototip Realizarea propunerii de 
organizare a 
concursurilor didactice 

Avizare referat de 
catre Consiliu de 
facultate 

Lista cu posturile 
propuse pentru 
ocuparea prin 
concurs 

Consiliul Facultatii  

110 290 !GTD 1     Decan  

111 290 !GTD 1 00 Prototip Realizarea propunerii de 
organizare a 
concursurilor didactice 

Transmitere lista 
posturi catre 
Consiliul de 
Administratie al 
universitatii 

Lista cu posturile 
propuse pentru 
ocuparea prin 
concurs 

Decan  

112 290 !GTD 1     Consiliul de 
Administratie 

 

113 290 !GTD 1 00 Prototip Realizarea propunerii de 
organizare a 
concursurilor didactice 

Aprobare lista posturi 
in Consiliul de 
Administratie 

Proces verbal de 
sedinta 

Consiliul de 
Administratie 

 

114 290 !GTD 1 00 Prototip Realizarea propunerii de 
organizare a 
concursurilor didactice 

Aprobare lista posturi 
in Consiliul de 
Administratie 

Lista cu posturile 
propuse pentru 
ocuparea prin 
concurs aprobata 

Consiliul de 
Administratie 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire proces Activitate Denumire Agenti 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

116 290 !GTD 1 00 Prototip Realizarea propunerii de 
organizare a 
concursurilor didactice 

Transmitere 
propunere aprobata 
catre MEN 

Adresa de 
propunere 
scoatere post la 
concurs 

UO Resurse Umane  

117 290 !GTD 1     DGIS - MEN  

119 290 !GTD 1 00 Prototip Realizarea propunerii de 
organizare a 
concursurilor didactice 

Transmitere 
propunere aprobata 
catre MEN 

Lista cu posturile 
propuse pentru 
ocuparea prin 
concurs 

UO Resurse Umane  

120 290 !GTD 1     DGIS - MEN  
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire proces Activitate Denumire Agenti 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

121 290 !GTD 1 00 Prototip Realizarea propunerii de 
organizare a 
concursurilor didactice 

Transmitere 
propunere aprobata 
catre MEN 

Metodologia 
proprie de concurs 

UO Resurse Umane  

122 290 !GTD 1     DGIS - MEN  

127 290 !GTD 1 00 Prototip Realizarea propunerii de 
organizare a 
concursurilor didactice 

Transmitere 
propunere aprobata 
catre MEN 

Copie dupa Statul 
de functii 

UO Resurse Umane  

128 290 !GTD 1     DGIS - MEN  

132 290 !GTD 1 00 Prototip Realizarea propunerii de 
organizare a 
concursurilor didactice 

Transmitere 
propunere aprobata 
catre MEN 

Declaratia pe 
proprie raspundere 
a rectorului 

UO Resurse Umane  

133 290 !GTD 1     DGIS - MEN  
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire proces Activitate Denumire Agenti 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

134 290 !GTD 1 00 Prototip Realizarea propunerii de 
organizare a 
concursurilor didactice 

Supunere referat 
avizarii in Consiliul 
departamentelor 

Referat Consiliul 
departamentelor 

 

135 310 !GTD 2 00 Prototip ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, aprobare 
pentru scoatere la 
concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Verificare structura 
posturi in raport cu 
prevederile legale in 
vigoare 

Dosar de solicitare 
a scoateriii la 
concurs a 
posturilor didactice 
vacante 

DGIS - MEN  

136 310 !GTD 2 00 Prototip ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, aprobare 
pentru scoatere la 
concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Verificare structura 
posturi in raport cu 
prevederile legale in 
vigoare 

Adresa solicitare 
scoatere posturi la 
concurs 

DGIS - MEN  
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire proces Activitate Denumire Agenti 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

139 310 !GTD 2 00 Prototip ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, aprobare 
pentru scoatere la 
concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Verificare structura 
posturi in raport cu 
prevederile legale in 
vigoare 

Lista posturilor 
propuse pentru a fi 
scoase la concurs 

DGIS - MEN pe facultati si 
departamente ale 
IIS, atat in format 
hartie cat si pe CD 

141 310 !GTD 2 00 Prototip ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, aprobare 
pentru scoatere la 
concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Verificare structura 
posturi in raport cu 
prevederile legale in 
vigoare 

Extras din statul de 
functii 

DGIS - MEN in care a fost inclus 
si postul scos la 
concurs 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire proces Activitate Denumire Agenti 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

147 310 !GTD 2 00 Prototip ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, aprobare 
pentru scoatere la 
concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Verificare structura 
posturi in raport cu 
prevederile legale in 
vigoare 

Metodologie 
proprie de concurs 
pentru ocuparea 
posturilor didactice 

DGIS - MEN  

155 310 !GTD 2 00 Prototip Verificare structurŇ 
posturi, aprobare 
pentru scoatere la 
concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Verificare structura 
posturi in raport cu 
prevederile legale in 
vigoare 

Declaratie pe 
proprie raspundere 
a rectorului cu 
privire la 
incadrarea 
disciplinelor 
aferente posturile 
in programele de 
studii legal 
infiintate 

DGIS - MEN  
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire proces Activitate Denumire Agenti 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

156 310 !GTD 2 00 Prototip ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, aprobare 
pentru scoatere la 
concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Intocmire si aprobare 
lista a posturilor 
propuse pentru 
scoatere la concurs 

Lista posturilor 
scoase la concurs 

DGIS - MEN  

157 310 !GTD 2     Director General 
DGIS 

 

158 310 !GTD 2     Secretar de stat  

159 310 !GTD 2     Monitorul Oficial  

160 310 !GTD 2 00 Prototip ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, aprobare 
pentru scoatere la 
concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Intocmire si aprobare 
lista a posturilor 
propuse pentru 
scoatere la concurs 

Lista posturilor 
didactice propuse 
pentru publicare in 
Monitorul Oficial 

DGIS - MEN IIS de stat 

161 310 !GTD 2     Director General 
DGIS 

 

162 310 !GTD 2     Secretar de stat  

163 310 !GTD 2     Monitorul Oficial  
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire proces Activitate Denumire Agenti 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

164 310 !GTD 2 00 Prototip ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, aprobare 
pentru scoatere la 
concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Intocmire si aprobare 
lista a posturilor 
propuse pentru 
scoatere la concurs 

Lista posturilor 
didactice propuse 
pentru publicare in 
Monitorul Oficial 

DGIS - MEN IIS particulare 

165 310 !GTD 2     Director General 
DGIS 

 

166 310 !GTD 2     Secretar de stat  

167 310 !GTD 2     Monitorul Oficial  

168 310 !GTD 2 00 Prototip ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, aprobare 
pentru scoatere la 
concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Urmarire publicare in 
Monitorul Oficial 
partea a III-a a listei 
posturilor scoase la 
concurs 

Lista posturilor 
didactice propuse 
pentru publicare in 
Monitorul Oficial 

DGIS - MEN IIS de stat 

169 310 !GTD 2 00 Prototip ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, aprobare 
pentru scoatere la 
concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Urmarire publicare in 
Monitorul Oficial 
partea a III-a a listei 
posturilor scoase la 
concurs 

Lista posturilor 
didactice propuse 
pentru publicare in 
Monitorul Oficial 

DGIS - MEN IIS particulare 
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170 310 !GTD 2 00 Prototip ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, aprobare 
pentru scoatere la 
concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Intocmire si aprobare 
adresa solicitare 
publicare in 
Monitorul Oficial 

Adresa solicitare 
publicare in 
Monitorul Oficial 

DGIS - MEN  

171 310 !GTD 2     Director General 
DGIS 

 

172 310 !GTD 2     Secretar General  

173 310 !GTD 2     Monitorul Oficial  

174 310 !GTD 2 00 Prototip ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, aprobare 
pentru scoatere la 
concurs, publicare în 
Monitorul Oficial 

Intocmire si 
transmitere adresa 
de informare a IIS cu 
privire la publicarea 
in Monitorul Oficial 

Adrsa de informare 
a IIS cu privire la 
publicarea in 
Monitorul Oficial 

DGIS - MEN  

175 310 !GTD 2     Director General 
DGIS 

 

176 310 !GTD 2     IIS  

177 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 

Publicare anunt Calendar Responsabil 
organizare concurs 
la nivel de 
universitate 
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ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

181 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Publicare anunt Anunt Responsabil 
organizare concurs 
la nivel de 
universitate 

 

187 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Publicare anunt Legislatie aferenta Responsabil 
organizare concurs 
la nivel de 
universitate 

 

190 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Publicare anunt Tematica Responsabil 
organizare concurs 
la nivel de 
universitate 
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191 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Publicare anunt Componenta 
dosarului de 
inscriere la concurs 

Responsabil 
organizare concurs 
la nivel de 
universitate 

 

204 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Publicare anunt Formularele de 
inscriere 

Responsabil 
organizare concurs 
la nivel de 
universitate 

 

212 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Publicare anunt Descrierea postului Responsabil 
organizare concurs 
la nivel de 
universitate 

Atributii, activitati, 
salariu 

213 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 

Publicare anunt Planificarea 
concursurilor 
didactice 

Responsabil 
organizare concurs 
la nivel de 
universitate 
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ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

214 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Publicare anunt Metodologie de 
concurs 

Responsabil 
organizare concurs 
la nivel de 
universitate 

 

223 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Numirea comisiilor 
de concurs si a 
comisiilor de 
rezolvare a 
contestatiilor la 
probele scrise si la 
respectarea 
procedurilor de 
concurs (a 
regulamentelor 
universitatii) 

Decizie de numire 
Comisie de concurs 

Rector  
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224 296 !GTD 3     Consiliul Facultatii  

225 296 !GTD 3     Decanul Facultatii  

226 296 !GTD 3     DGIS - MEN  
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227 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Primire dosare de 
participant la concurs 

Dosar de concurs Candidat a) cererea de 
înscriere la concurs, 
ǎŜƳƴŀǘŇ ŘŜ 
candidat, care 
include o declarŀסƛŜ 
pe propria 
ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ 
veridicitatea 
ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛƭƻǊ 
prezentate în dosar; 
b) o propunere de 
dezvoltare a carierei 
universitare a 
candidatului atât din 
punct de vedere 
didactic, în cazul 
posturilor didactice, 
ŎŃǘ ǒƛ Řƛƴ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ 
vedere al 
activiǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ 
ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǒǘƛƛƴסƛŦƛŎŇΤ 
propunerea se 
ǊŜŘŀŎǘŜŀȊŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
candidat, cuprinde 
maximum 10 pagini 
ǒƛ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ 
principalele criterii 
de departajare a 
ŎŀƴŘƛŘŀסƛƭƻǊΦ Ŏύ 
curriculum vitae al 
candidatului în 
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228 296 !GTD 3     Registratura  

249 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Primire dosare de 
participant la concurs 

Declaratie de 
incompatibilitate 

Candidat  

250 296 !GTD 3     Registratura  

255 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Verificare legalitate 
dosar 

Aviz de legalitate Candidat  

256 296 !GTD 3     Serviciul Juridic  
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257 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ superior 

Verificare legalitate 
dosar 

Invitatie de 
participare la 
concurs 

Candidat  

258 296 !GTD 3     Serviciul Juridic  

259 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜrior 

Centralizare si 
publicare pe site a 
candidatilor inscrisi la 
concurs 

Lista candidatilor la 
concurs 

Unitate 
organizationala 
desemnata 

 

260 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Centralizare si 
publicare pe site a 
candidatilor inscrisi la 
concurs 

CV-ul candidatului Unitate 
organizationala 
desemnata 

 

267 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 

Centralizare si 
publicare pe site a 
candidatilor inscrisi la 
concurs 

Lista de lucrari 
publicate 

Unitate 
organizationala 
desemnata 
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didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

283 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Centralizare si 
publicare pe site a 
candidatilor inscrisi la 
concurs 

Fisa de verificare a 
indeplinirii 
standardelor 
minimale 

Unitate 
organizationala 
desemnata 

 

306 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Desfasurarea 
probelor de concurs 

Referate de 
apreciere 

Comisia de concurs Se intocmesc de 
catre membrii 
comisiilor de 
concurs  

307 296 !GTD 3     Candidat  

308 296 !GTD 3     Membrii 
departamentelor 
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309 296 !GTD 3     Studentii 
universitatii 

 

310 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Desfasurarea 
probelor de concurs 

Grila de evaluare Comisia de concurs  

311 296 !GTD 3     Candidat  

312 296 !GTD 3     Membrii 
departamentelor 

 

313 296 !GTD 3     Studentii 
universitatii 
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315 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Aprobare rezultate 
ale concursului de 
catre Senat 

Rezultate concurs Senatul 
Universitatii 

 

316 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳperior 

Aprobare rezultate 
ale concursului de 
catre Senat 

Extras din procesul 
verbal al sedintei 
Senatului 

Senatul 
Universitatii 

 

320 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘul superior 

Publicare anunt 
rezultate finale 
concurs 

Rezultate concurs Unitate 
organizationala 
desemnata 
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321 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Emiterea deciziilor de 
numire pe post si 
transmiterea catre 
candidatii selectati 

Decizie de acordare 
a titlului universitar 
si de numire pe 
post 

Candidat  

322 296 !GTD 3     Rector  

323 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Afisare rezultate 
concurs 

Rezultate concurs Unitate 
organizationala 
desemnata 

 

324 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 

Intocmire Contract 
de munca (pentru cei 
nou intrati in 
sistem)/Act aditional 

Contract de 
munca/Act 
aditional 

Candidat  
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ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

325 296 !GTD 3     Rector  

326 296 !GTD 3     Serviciul Juridic  

327 296 !GTD 3     Conducator UO 
resurse umane 

 

328 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Verificare indeplinire 
standarde minimale 

Aviz Comisia tehnica  

329 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Avizarea rapoartelor 
de concurs de catre 
Consiliile Facultatilor 

Extras din procesul 
verbal al sedintei 
consiliului facultatii 

Consiliul Facultatii  
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331 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Transmitere 
documente la MEN 

Copii ale 
rapoartelor de 
concurs 

DGIS - MEN  

332 296 !GTD 3     Unitate 
organizationala 
desemnata 

 

345 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Transmitere 
documente la MEN 

Copii ale deciziilor 
de numire 

DGIS - MEN  

346 296 !GTD 3     Unitate 
organizationala 
desemnata 
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347 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Solutionare situatie 
de incompatibilitate 

Adresa de 
comunicare a 
modalitatii de 
solutionare a 
incompatibilitatii 

Unitate 
organizationala 
desemnata 

 

348 296 !GTD 3     DGIS - MEN  

349 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Intocmire raport 
anual cu privire la 
organizarea si 
finalizarea 
concursurilor 

Raport anual cu 
privire la 
organizarea si 
finalizarea 
concursurilor 

Unitate 
organizationala 
desemnata 

 

350 296 !GTD 3     DGIS - MEN  

351 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Intocmire declaratie 
de incompatibilitate 

Declaratie de 
incompatibilitate 

Membrii Comisiei 
de Concurs 
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353 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Emitere propunere 
de numire Comisie 
de concurs 

Propunere de 
scoatere la concurs 
a unor posturi 
vacante 

Directorii de 
departamente 
implicate 

 

354 296 !GTD 3     Consiliul Facultatii  

355 296 !GTD 3 00 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului pentru 
ocuparea posturilor 
didactice vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Aprobare rezultate 
concurs 

Decizie de 
aprobare a 
rezultatelor 
concursului 

Comisia de concurs  

1 302 !GTD 4 00 Prototip Solutionare contestatii 
cu privire la rezultatele 
concursului 

Analiza Contestatie Contestatia Comisia de concurs  

2 302 !GTD 4 00 Prototip Solutionare contestatii 
cu privire la rezultatele 
concursului 

Solutionare 
contestatie 

Raspuns Comisia de concurs  

3 302 !GTD 4 00 Prototip Solutionare contestatii 
cu privire la rezultatele 
concursului 

Comunicare solutie Raspuns Comisia de concurs  
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4 302 !GTD 4     Contestatar  

5 302 !GTD 4 00 Prototip Solutionare contestatii 
cu privire la rezultatele 
concursului 

Inregistrare 
contestatie 

Contestatie Registratura  

6 302 !GTD 4     Contestatar  

7 302 !GTD 4 00 Prototip Solutionare contestatii 
cu privire la rezultatele 
concursului 

Actualizare rezultate 
concurs 

Rezultate concurs 
actualizate dupa 
solutionarea 
contestatiilor 

Comisia de concurs  

369 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Elaborare teza de 
doctorat si derulare 
indrumare pe 
parcursul intocmirii 
tezei de doctorat 

Teza de doctorat /ƻƴŘǳŎŇǘƻǊ 
doctorat 

 

370 304 !OTD 1     Student-doctorand  

376 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 

Intocmire si 
prezentare rapoarte 
de progres 

Catalog Student-doctorand  
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universitare de doctorat 

377 304 !OTD 1     CoƴŘǳŎŇǘƻǊ 
doctorat 

 

378 304 !OTD 1     Secretariatul 
stiintific al 
departamentului 

 

379 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmire si 
prezentare rapoarte 
de progres 

Rapoarte de 
progres 

Student-doctorand  

380 304 !OTD 1     /ƻƴŘǳŎŇǘƻǊ 
doctorat 

 

381 304 !OTD 1     Secretariatul 
stiintific al 
departamentului 
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382 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmire si 
prezentare rapoarte 
de progres 

Fisa de evaluare Student-doctorand  

383 304 !OTD 1     /ƻƴŘǳŎŇǘƻǊ 
doctorat 

 

384 304 !OTD 1     Secretariatul 
stiintific al 
departamentului 

 

385 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Prezentare rezultate 
ale cercetarii in 
cadrul unor seminarii 
stiintifice 

Reviste de 
specilalitate 

Student-doctorand  

386 304 !OTD 1     /ƻƴŘǳŎŇǘƻǊ 
doctorat 

 

387 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Sustinerea tezei de 
doctorat in fata 
/ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ¡ǘƛƛƴǚƛŦƛŎ ŀƭ 
Departamentului 
¡Ŏƻƭƛƛ 5ƻŎǘƻǊŀƭŜ 

Catalog Student-doctorand  

388 304 !OTD 1     /ƻƴŘǳŎŇǘƻǊ 
doctorat 
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389 304 !OTD 1     /ƻƴǎƛƭƛǳ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎ 
departamente 
ǓŎƻŀƭŇ ŘƻŎǘƻǊŀƭŇ 

 

390 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Sustinerea tezei de 
doctorat in fata 
/ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ¡ǘƛƛƴǚƛŦƛŎ ŀƭ 
Departamentului 
¡Ŏƻƭƛƛ 5ƻŎǘƻǊŀƭŜ 

Proces Verbal 
ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ 
referatului / 
examenului 

Student-doctorand  

391 304 !OTD 1     /ƻƴŘǳŎŇǘƻǊ 
doctorat 

 

392 304 !OTD 1     /ƻƴǎƛƭƛǳ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎ 
departamente 
ǓŎƻŀƭŇ ŘƻŎǘƻǊŀƭŇ 

 



 

 

  Pagina 67 din 668 

Ord PrId Ix Clasificare Denumire proces Activitate Denumire Agenti 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

399 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Sustinerea tezei de 
doctorat in fata 
/ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ¡ǘƛƛƴǚƛŦƛŎ ŀƭ 
Departamentului 
¡Ŏƻƭƛƛ 5ƻŎǘƻǊŀƭŜ 

¢ŜȊŇ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀǘ Student-doctorand  

400 304 !OTD 1     /ƻƴŘǳŎŇǘƻǊ 
doctorat 

 

401 304 !OTD 1     /ƻƴǎƛƭƛǳ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎ 
departamente 
ǓŎƻŀƭŇ ŘƻŎǘƻǊŀƭŇ 

 

402 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Revizuire teza de 
doctorat 

¢ŜȊŇ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Student-doctorand  

403 304 !OTD 1     /ƻƴŘǳŎŇǘƻǊ 
doctorat 

 

404 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Depunere teza de 
doctorat la Biblioteca 
Universitatii 

¢ŜȊŇ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀǘ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘǳƭ ¡Ŏƻƭƛƛ 
doctorale 

 

405 304 !OTD 1     Biblioteca 
Universitatii 
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406 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Sustinerea publica a 
tezei de doctorat 

¢ŜȊŇ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀǘ Student-doctorand  

407 304 !OTD 1     Comisia de 
ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ǇǳōƭƛŎŇ ŀ 
TD 

 

408 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Sustinerea publica a 
tezei de doctorat 

Proces verbal de 
sustinere a tezei de 
doctorat 

Student-doctorand constituie 
Propunere de 
acordare / 
neacordare de titlu 

409 304 !OTD 1     Comisia de 
ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ǇǳōƭƛŎŇ ŀ 
TD 
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462 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de doctorat 
impreuna cu teza la 
MEN 

Dosarul de 
doctorat 

Secretariat Stiintific 
al departamentului 

 

463 304 !OTD 1     Registratura MEN  

464 304 !OTD 1     DGIS  

465 304 !OTD 1     Departamentul 
Stiintific al Scolii 
doctorale 

 

481 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de doctorat 
impreuna cu teza la 
MEN 

Teza de doctorat Secretariat Stiintific 
al departamentului 

 

482 304 !OTD 1     Registratura MEN  

483 304 !OTD 1     DGIS  
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484 304 !OTD 1     Departamentul 
Stiintific al Scolii 
doctorale 

 

485 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de doctorat 
impreuna cu teza la 
MEN 

Procesul verbal de 
sustinere a tezei de 
doctorat 

Secretariat Stiintific 
al departamentului 

 

486 304 !OTD 1     Registratura MEN  

487 304 !OTD 1     DGIS  

488 304 !OTD 1     Departamentul 
Stiintific al Scolii 
doctorale 

 

489 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de doctorat 
impreuna cu teza la 
MEN 

Fisa doctorandului Secretariat Stiintific 
al departamentului 

 

490 304 !OTD 1     Registratura MEN  
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491 304 !OTD 1     DGIS  

492 304 !OTD 1     Departamentul 
Stiintific al Scolii 
doctorale 

 

493 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de doctorat 
impreuna cu teza la 
MEN 

Referatele 
evaluatorilor 

Secretariat Stiintific 
al departamentului 

 

494 304 !OTD 1     Registratura MEN  

495 304 !OTD 1     DGIS  

496 304 !OTD 1     Departamentul 
Stiintific al Scolii 
doctorale 

 



 

 

  Pagina 72 din 668 

Ord PrId Ix Clasificare Denumire proces Activitate Denumire Agenti 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

830 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de doctorat 
impreuna cu teza la 
MEN 

Copii legalizate 
diploma licenta, 
master, etc 

Secretariat Stiintific 
al departamentului 

 

831 304 !OTD 1     Registratura MEN  

832 304 !OTD 1     DGIS  

833 304 !OTD 1     Departamentul 
Stiintific al Scolii 
doctorale 

 

834 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de doctorat 
impreuna cu teza la 
MEN 

Copii legalizate 
documente de 
stare civila 

Secretariat Stiintific 
al departamentului 

 

835 304 !OTD 1     Registratura MEN  

836 304 !OTD 1     DGIS  

837 304 !OTD 1     Departamentul 
Stiintific al Scolii 
doctorale 

 

838 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 

Intocmirea si 
transmiterea 

Rezumatul tezei Secretariat Stiintific 
al departamentului 
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finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

dosarului de doctorat 
impreuna cu teza la 
MEN 

839 304 !OTD 1     Registratura MEN  

840 304 !OTD 1     DGIS  

841 304 !OTD 1     Departamentul 
Stiintific al Scolii 
doctorale 

 

842 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de doctorat 
impreuna cu teza la 
MEN 

Decizia de numire a 
Comisiei de 
doctorat 

Secretariat Stiintific 
al departamentului 

 

843 304 !OTD 1     Registratura MEN  

844 304 !OTD 1     DGIS  

845 304 !OTD 1     Departamentul 
Stiintific al Scolii 
doctorale 
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846 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de doctorat 
impreuna cu teza la 
MEN 

!ŘǊŜǎŀ ƻŦƛŎƛŀƭŇ ŘŜ 
înaintare a 
dosarului de 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ ŎŇǘǊŜ 
MEN 

Secretariat Stiintific 
al departamentului 

 

847 304 !OTD 1     Registratura MEN  

848 304 !OTD 1     DGIS  

849 304 !OTD 1     Departamentul 
Stiintific al Scolii 
doctorale 

 

863 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de doctorat 
impreuna cu teza la 
MEN 

Atestatele privind 
lista de lucrari 
publicate si 
raportul de plagiat 

Secretariat Stiintific 
al departamentului 

 

864 304 !OTD 1     Registratura MEN  

865 304 !OTD 1     DGIS  
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866 304 !OTD 1     Departamentul 
Stiintific al Scolii 
doctorale 

 

867 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Verificare anti plagiat 
a lucrarii de doctorat 
si a numarului minim 
de lucrari publicate 

Atestat antiplagiat Departament 
¡ŎƻŀƭŇ 5ƻŎǘƻǊŀƭŇ 

 

869 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Emitere decizie de 
inmatriculare 

Decizie de 
inmatriculare 

Scoala doctorala  

880 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Inregistrare in 
Registrul matricol a 
studentilor - 
doctoranzi 

Decizie de 
inmatriculare 

Scoala doctorala  

881 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Incheiere contract de 
studii doctorale 

Contract de studii 
doctorale 

Stundentul - 
doctorand 
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882 304 !OTD 1     Conducatorul de 
doctorat 

 

883 304 !OTD 1     Consilier juridic  

884 304 !OTD 1     Economist  

885 304 !OTD 1     Scoala doctorala  

922 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmire si semnare 
Plan Individual de 
doctorat (PID) 

Plan Individual de 
doctorat (PID) 

Profesor 
coordonator 

 

923 304 !OTD 1     Consiliul Stiintific al 
departamentului 

 

946 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 

Aprobare Plan 
Individual de 

Plan Individual de 
doctorat (PID) 

Studentul - 
doctorand 
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finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Doctorat 

947 304 !OTD 1     Scoala doctorala  

948 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Sustinere examen 
pentru evaluare de 
insusire a 
informatiilor de la 
cursurile din PID 

Avizul Comisiei de 
indrumare 

Studentul - 
doctorand 

 

949 304 !OTD 1     Evaluator  

955 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmire si 
depunere cerere 
pentru numirea 
comisiei de doctorat 

Cerere de numire 
comisie 

Studentul - 
doctorand 

 

956 304 !OTD 1     Secretariatul 
stiintific al 
departamentului 
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963 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmire si 
depunere cerere 
pentru numirea 
comisiei de doctorat 

Chitanta achitare 
taxa de sustinere a 
tezei de doctorat 

Studentul - 
doctorand 

 

964 304 !OTD 1     Secretariatul 
stiintific al 
departamentului 

 

965 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmire si 
depunere cerere 
pentru numirea 
comisiei de doctorat 

Fisa de lichidare Studentul - 
doctorand 

 

966 304 !OTD 1     Secretariatul 
stiintific al 
departamentului 

 

967 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Intocmire si 
depunere cerere 
pentru numirea 
comisiei de doctorat 

Cerere de sustinere 
publica a tezei de 
doctorat 

Studentul - 
doctorand 
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968 304 !OTD 1     Secretariatul 
stiintific al 
departamentului 

 

973 304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Aprobare cerere de 
numire a comisiei de 
doctorat 

Decizie de numire a 
Comisiei de 
doctorat 

Consiliul Stiintific al 
departamentului 

 

974 304 !OTD 1     Scoala doctorala  

101
3 

304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Transmiterea catre 
membrii Comisiei de 
doctorat a 
documentelor 
necesare sustinerii 
publice a tezei de 

Decizia de numire a 
Comisiei de 
doctorat 

Secretariatul 
stiintific al 
departamentului 
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doctorat 

101
4 

304 !OTD 1     Membrii Comisiei 
de doctorat 

 

101
5 

304 !OTD 1 00 Prototip Organizarea 
desfasurarea si 
finalizarea studiilor 
universitare de doctorat 

Transmiterea catre 
membrii Comisiei de 
doctorat a 
documentelor 
necesare sustinerii 
publice a tezei de 
doctorat 

Teza de doctorat Secretariatul 
stiintific al 
departamentului 

 

101
6 

304 !OTD 1     Membrii Comisiei 
de doctorat 
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101
7 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

5ƻǎŀǊ ¢ŜȊŇ ŘŜ 
Doctorat 

Registratura MEN nu este un 
document in sine, 
contine de regula 
documentele 
mentionate mai jos 

101
8 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  

103
6 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

Certificat de 
ƴŀǓǘŜǊŜ 

Registratura MEN  
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103
7 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  

103
8 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

!ŎǘŜ ŎŀǊŜ ŀǘŜǎǘŇ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƭŜƎŀƭŇ 
a numelui 
candidatului la 
obtinerea titlului 
de doctor 

Registratura MEN  

103
9 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  
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104
0 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

Copii legalizate ale 
actelor de studii 

Registratura MEN 5ƛǇƭƻƳŇ ŘŜ 
bacalaureat, 
5ƛǇƭƻƳŇ ŘŜ ƭƛŎŜƴǚŇ, 
5ƛǇƭƻƳŇ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ 
Atestate emise legal 
(de ex. pentru 
ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǳƴƻǊ 
ǎǘǳŘƛƛ ŦŇŎǳǘŜ ƞƴ 
ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜύ 
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104
1 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  

104
2 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

Ordin de 
înmatriculare la 
SUD 

Registratura MEN SUD - studii 
universitare de 
doctorat 

104
3 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  

105
2 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

Contract de SUD Registratura MEN  

105
3 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  
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108
6 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

Referat preliminar 
ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ ŀ 
tezei de doctorat 

Registratura MEN ŎŀǊŜ ŀǘŜǎǘŇ 
indeplinirea 
prevederilor legale 
aplicabile 

108
7 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  

110
3 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

Cererea 
doctorandului de 
aprobare a 
ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ 

Registratura MEN  

110
4 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  
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110
7 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

Nominalizarea 
comisiei de 
ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ǇǳōƭƛŎŇ 

Registratura MEN ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊǳƭ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŀǇǊƻōŀǘŇ 
de CSUD 

110
8 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  

112
8 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

Procesul Verbal al 
ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ ŀ 
tezei de doctorat 

Registratura MEN  
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112
9 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  

117
5 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

wŜŦŜǊŀǘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
a tezei de doctorat 

Registratura MEN întocmite de 
ǊŜŦŜǊŜƴǚƛƛ ƻŦƛŎƛŀƭƛ Ǔƛ 
ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊǳƭ ŘŜ 
doctorat 

117
6 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  
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151
2 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

Referat final Registratura MEN ƞƴǘƻŎƳƛǘ ŘǳǇŇ 
ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǇǳōƭƛŎŇ ŀ 
ǘŜȊŜƛ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ 
avizat conform 
prevederilor 
regulamentului 
propriu al 
IOD/IOSUD 

151
3 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  

153
7 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

Teza de doctorat Registratura MEN ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ǘƛǇŇǊƛǘ Ǔƛ 
pe CD 

153
8 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  

154
0 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

Rezumatul tezei de 
doctorat 

Registratura MEN ŘǳǇŇ ŎŀȊ 
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154
1 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  

154
2 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Înregistrare dosar 
doctorat 

!ŘǊŜǎŀ ƻŦƛŎƛŀƭŇ ŘŜ 
înaintare a 
Dosarului Tezei de 
Doctorat 

Registratura MEN  

154
3 

307 !OTD 2     DGIS - MEN  

155
7 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Verificarea 
ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊƛƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ 
ƭŜƎŀƭŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
Dosarul Tezei de 
Doctorat 

5ƻǎŀǊ ¢ŜȊŇ ŘŜ 
Doctorat 

DGIS - MEN  
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155
9 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

tǊŜƎŇǘƛǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ 
ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƭŀ 
nivel CNATDCU 

CƛǓŇ ǇǊƛǾƛƴŘ 
evaluarea tezei de 
doctorat 

DGIS - MEN document de lucru 
al comisiei de 
specialitate din 
CNATDCU 

156
0 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

tǊŜƎŇǘƛǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ 
ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƭŀ 
nivel CNATDCU 

Centralizator cu 
tezele de doctorat 
înaintate spre 
evaluare comisiei 
de specialitate 

DGIS - MEN  
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156
1 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Planificare sesiuni de 
lucru CNATDCU 

!ŘǊŜǎŇ ŎŇǘǊŜ LL{ 
prin care se 
ŎƻƳǳƴƛŎŇ 
planificarea 
sesiunilor de lucru 
CNATDCU 

DGIS - MEN  

156
2 

307 !OTD 2     CNATDCU  

156
3 

307 !OTD 2     IIS  

156
4 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Transmitere Dosar 
¢ŜȊŇ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀǘ 
ŎŇǘǊŜ ŎƻƳƛǎƛŀ ŘŜ 
specialitate 

CƛǓŇ ǇǊƛǾƛƴŘ 
evaluarea tezei de 
doctorat 

DGIS - MEN  

156
5 

307 !OTD 2     Comisia de 
specialitate 

 

156
6 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Transmitere Dosar 
¢ŜȊŇ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀǘ 
ŎŇǘǊŜ ŎƻƳƛǎƛŀ ŘŜ 
specialitate 

Dosar TezŇ ŘŜ 
Doctorat 

DGIS - MEN  
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156
7 

307 !OTD 2     Comisia de 
specialitate 

 

156
8 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

Transmitere Dosar 
¢ŜȊŇ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀǘ 
ŎŇǘǊŜ ŎƻƳƛǎƛŀ ŘŜ 
specialitate 

Centralizator cu 
tezele de doctorat 
înaintate spre 
evaluare comisiei 
de specialitate 

DGIS - MEN  

156
9 

307 !OTD 2     Comisia de 
specialitate 

 

157
0 

307 !OTD 2 00 Prototip Inregistrare dosar de 
doctorat, verificare si 
pregatire documentatie 
pentru derulare sesiuni 
CNATDCU 

OƴǘƻŎƳƛǊŜ ŀŘǊŜǎŇ 
ŎŇǘǊŜ Lh{¦5κLh5 ŘŜ 
returnare a dosarului 
de doctorat 

!ŘǊŜǎŇ ŘŜ 
returnare a 
dosarului de 
doctorat 

DGIS - MEN  

157
1 

307 !OTD 2     Director General 
DGIS 

 

157
2 

307 !OTD 2     Director General 
DGJ 
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157
3 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ de 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
documente din dosar 
όŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŎƻǊŜŎǘŇΣ 
ŜȄƛǎǘŇ ǘƻŀǘŜ 
documentele din 
OPIS) 

5ƻǎŀǊ ¢ŜȊŇ ŘŜ 
Doctorat 

Membru în comisia 
de specialitate 

 

159
2 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ Ře 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
documente din dosar 
όŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŎƻǊŜŎǘŇΣ 
ŜȄƛǎǘŇ ǘƻŀǘŜ 
documentele din 
OPIS) 

Centralizator cu 
tezele de doctorat 
înaintate spre 
evaluare comisiei 
de specialitate 

Membru în comisia 
de specialitate 

 

159
3 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
documente din dosar 
όŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŎƻǊŜŎǘŇΣ 
ŜȄƛǎǘŇ ǘƻŀǘŜ 
documentele din 
OPIS) 

CƛǓŇ ǇǊƛǾƛƴŘ 
evaluarea tezei de 
doctorat 

Membru în comisia 
de specialitate 

 

159
4 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 

Evaluare dosar 5ƻǎŀǊ ¢ŜȊŇ ŘŜ 
Doctorat 

Membru în comisia 
de specialitate 
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validare/invalidare 

159
5 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

Evaluare dosar Centralizator cu 
tezele de doctorat 
înaintate spre 
evaluare comisiei 
de specialitate 

Membru în comisia 
de specialitate 

 

159
6 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭarea 
propunerii de 
validare/invalidare 

Evaluare dosar CƛǓŇ ǇǊƛǾƛƴŘ 
evaluarea tezei de 
doctorat 

Membru în comisia 
de specialitate 

 



 

 

  Pagina 95 din 668 

Ord PrId Ix Clasificare Denumire proces Activitate Denumire Agenti 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

159
7 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

Evaluare dosar Criterii de evaluare Membru în comisia 
de specialitate 

ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ 
document 
formalizat prin care 
ŀŎŜǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ǎŇ ŦƛŜ 
stabilite; criteriile 
prezentate au 
rezultat în cursul 
ŘƛǎŎǳǚƛŜƛύ 

160
2 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

/ƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŦƛǓŀ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŘŜŎƛȊƛŜ 
validare/invalidare în 
cadrul Comisiei de 
Specialitate 

5ƻǎŀǊ ¢ŜȊŇ ŘŜ 
Doctorat 

Comisie de 
specialitate 

 

160
3 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

/ƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŦƛǓŀ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŘŜŎƛȊƛŜ 
validare/invalidare în 
cadrul Comisiei de 
Specialitate 

Centralizator cu 
tezele de doctorat 
înaintate spre 
evaluare comisiei 
de specialitate 

Comisie de 
specialitate 
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160
4 

311 !OTD 3 00 Prototip Evaluare ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

/ƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŦƛǓŀ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŘŜŎƛȊƛŜ 
validare/invalidare în 
cadrul Comisiei de 
Specialitate 

CƛǓŇ ǇǊƛǾƛƴŘ 
evaluarea tezei de 
doctorat 

Comisie de 
specialitate 

 

160
5 

311 !OTD 3 00 Prototip EǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ 
vot în CG al 
CNATDCU 

Centralizator cu 
tezele de doctorat 
înaintate spre 
evaluare comisiei 
de specialitate 

Consilul General al 
CNATDCU 

 

160
6 

311 !OTD 3     DGIS - MEN  

160
7 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ 
vot în CG al 
CNATDCU 

Centralizator 
pentru Consiliul 
General 

Consilul General al 
CNATDCU 

(al CNATDCU, 
ŎƻƴǚƛƴŜ ǎƛƴǘŜȊŀ 
propuneriƭƻǊ ŦŇŎǳǘŜ 
ŘŜ ŎŇǊŜ /ƻƳǎƛƛƭŜ ŘŜ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ŎŇǘǊŜ 
CG) 

160 311 !OTD 3     DGIS - MEN  
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8 

160
9 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ 
vot în CG al 
CNATDCU 

CƛǓŇ ǇǊƛǾƛƴŘ 
evaluarea tezei de 
doctorat 

Consilul General al 
CNATDCU 

 

161
0 

311 !OTD 3     DGIS - MEN  

161
1 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ 
vot în CG al 
CNATDCU 

Proces Verbal 
ǇǊƛǾƛƴŘ ǓŜŘƛƴǚŀ ŘŜ 
lucru a CG al 
CNATDCU din data 
de --- 

Consilul General al 
CNATDCU 

 

161
2 

311 !OTD 3     DGIS - MEN  

161
3 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

Transmitere 
ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ŎŇǘǊŜ 5DL{ 
- MEN 

5ƻǎŀǊ ¢ŜȊŇ ŘŜ 
Doctorat 

Consilul General al 
CNATDCU 

 

161
4 

311 !OTD 3     DGIS - MEN  
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161
5 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

Transmitere 
ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ŎŇǘǊŜ 5DL{ 
- MEN 

CƛǓŇ ǇǊƛǾƛƴŘ 
evaluarea tezei de 
doctorat 

Consilul General al 
CNATDCU 

 

161
6 

311 !OTD 3     DGIS - MEN  

161
7 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

Transmitere 
ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ŎŇǘǊŜ 5DL{ 
- MEN 

Proces Verbal 
ǇǊƛǾƛƴŘ ǓŜŘƛƴǚŀ ŘŜ 
lucru a CG al 
CNATDCU din data 
de --- 

Consilul General al 
CNATDCU 

 

161
8 

311 !OTD 3     DGIS - MEN  

161
9 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

tǊŜƎŇǘƛǊŜ ŘŜǊǳƭŀǊŜ 
Consiliu General 
CNATDCU 

5ƻǎŀǊ ¢ŜȊŇ ŘŜ 
Doctorat 

DGIS - MEN  
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162
0 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

tǊŜƎŇǘƛǊŜ ŘŜǊǳƭŀǊŜ 
Consiliu General 
CNATDCU 

Centralizator cu 
tezele de doctorat 
înaintate spre 
evaluare comisiei 
de specialitate 

DGIS - MEN  

162
1 

311 !OTD 3 00 Prototip 9ǾŀƭǳŀǊŜ ǘŜȊŇ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 
propunerii de 
validare/invalidare 

tǊŜƎŇǘƛǊŜ ŘŜǊǳƭŀǊŜ 
Consiliu General 
CNATDCU 

CƛǓŇ ǇǊƛǾƛƴŘ 
evaluarea tezei de 
doctorat 

DGIS - MEN  

8 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Întocmire Ordin al 
Ministrului pentru 
atribuirea titlului de 
doctor 

Ordin de Ministru DGIS - MEN propunere 

9 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Întocmire Ordin al 
Ministrului pentru 
atribuirea titlului de 
doctor 

Referat de 
aprobare a 
Ordinului de 
Ministru 

DGIS - MEN  
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10 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Întocmire Ordin al 
Ministrului pentru 
atribuirea titlului de 
doctor 

Anexe la Ordinul de 
Ministru - privind 
acordarea titlurilor 
de doctor 

DGIS - MEN Lista persoanelor 
ŎŇǊƻǊŀ ƭƛ ǎŜ ŀǘǊƛōǳƛŜ 
titlul de doctor 

11 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Întocmire Ordin al 
Ministrului pentru 
atribuirea titlului de 
doctor 

Proces Verbal al CG 
al CNATDCU 

DGIS - MEN  

13 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Avizare Ordin al 
Ministrului pentru 
atribuirea titlului de 
doctor 

Ordin de Ministru Director General 
DGIS 

 

14 308 !OTD 4     Director General 
DGJ 

 

15 308 !OTD 4     Consilier juridic - 
DGJ 

 

16 308 !OTD 4     Secretar General 
Adj 
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17 308 !OTD 4     Secretar de stat  

18 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Avizare Ordin al 
Ministrului pentru 
atribuirea titlului de 
doctor 

Referat de 
aprobare a 
Ordinului de 
Ministru 

Director General 
DGIS 

 

19 308 !OTD 4     Director General 
DGJ 

 

20 308 !OTD 4     Consilier juridic - 
DGJ 

 

21 308 !OTD 4     Secretar General 
Adj 

 

22 308 !OTD 4     Secretar de stat  

23 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Avizare Ordin al 
Ministrului pentru 
atribuirea titlului de 
doctor 

Anexe la Ordinul de 
Ministru - privind 
acordarea titlurilor 
de doctor 

Director General 
DGIS 

 

24 308 !OTD 4     Director General 
DGJ 

 

25 308 !OTD 4     Consilier juridic -  
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DGJ 

26 308 !OTD 4     Secretar General 
Adj 

 

27 308 !OTD 4     Secretar de stat  

28 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Avizare Ordin al 
Ministrului pentru 
atribuirea titlului de 
doctor 

Proces Verbal al CG 
al CNATDCU 

Director General 
DGIS 

 

29 308 !OTD 4     Director General 
DGJ 

 

30 308 !OTD 4     Consilier juridic - 
DGJ 

 

31 308 !OTD 4     Secretar General 
Adj 

 

32 308 !OTD 4     Secretar de stat  

33 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Semnare Ordin al 
Ministrului pentru 
atribuirea titlului de 
doctor 

Ordin de Ministru Ministru-delegat  

34 308 !OTD 4     ¡ŜŦ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
Ministru 
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35 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Semnare Ordin al 
Ministrului pentru 
atribuirea titlului de 
doctor 

Referat de 
aprobare a 
Ordinului de 
Ministru 

Ministru-delegat  

36 308 !OTD 4     ¡ŜŦ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
Ministru 

 

37 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Semnare Ordin al 
Ministrului pentru 
atribuirea titlului de 
doctor 

Anexe la Ordinul de 
Ministru - privind 
acordarea titlurilor 
de doctor 

Ministru-delegat  

38 308 !OTD 4     ¡ŜŦ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
Ministru 

 

39 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Semnare Ordin al 
Ministrului pentru 
atribuirea titlului de 
doctor 

Proces Verbal al CG 
al CNATDCU 

Ministru-delegat  

40 308 !OTD 4     ¡ŜŦ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
Ministru 
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41 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Semnare Ordin al 
Ministrului pentru 
atribuirea titlului de 
doctor 

Registru 
înregistrare OM 

Ministru-delegat  

42 308 !OTD 4     ¡ŜŦ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
Ministru 

 

43 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Comunicare Ordin al 
aƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ 
IOD/IOSUD 

!ŘǊŜǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 
Ordin de Ministru 

DGIS - MEN  

44 308 !OTD 4     Director General 
DGIS 

 

45 308 !OTD 4     IOSUD / IOD  

46 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Comunicare Ordin al 
aƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ 
IOD/IOSUD 

Ordin de Ministru DGIS - MEN copie 

47 308 !OTD 4     Director General 
DGIS 

 

48 308 !OTD 4     IOSUD / IOD  
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49 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Comunicare Ordin al 
aƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ 
IOD/IOSUD 

Anexe la Ordinul de 
Ministru - privind 
acordarea titlurilor 
de doctor 

DGIS - MEN doar anexa pentru 
IOSUD/IOD 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŇ 

50 308 !OTD 4     Director General 
DGIS 

 

51 308 !OTD 4     IOSUD / IOD  
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52 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

OƴǘƻŎƳƛǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛ 
ŎŇǘǊŜ Lh{¦5κLh5 Ǔƛ 
transmitere 

!ŘǊŜǎŇ ŘŜ 
comunicare a 
ƛƴǾŀƭƛŘŇǊƛƛ ¢ŜȊŜƛ ŘŜ 
Doctorat 

DGIS - MEN include 
argumentarea 
ƛƴǾŀƭƛŘŇǊƛƛ ǇǊŜƭǳŀǘŇ 
din PV al CG al 
/b!¢5/¦Τ ŘŀŎŇ 
comunicarea se face 
pentru mai mǳƭǚƛ 
doctoranzi, se emite 
ŎŃǘŜ ƻ ŀƴŜȄŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ŦƛŜŎŀǊŜΣ ŎƻƴǚƛƴŃƴŘ 
argumentarea; 
!ŘǊŜǎŀ Ŝ ƞƴǘƻŎƳƛǘŇ 
în conformitate cu 
PV al CG al 
CNATDCU, PV nu 
ǇƭŜŀŎŇ ǎǇǊŜ Lh5 κ 
IOSUD 
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53 308 !OTD 4     Director General 
DGIS 

 

54 308 !OTD 4     IOSUD / IOD  

55 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

OƴǘƻŎƳƛǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛ 
ŎŇǘǊŜ Lh{¦5κLh5 Ǔƛ 
transmitere 

Proces Verbal al CG 
al CNATDCU 

DGIS - MEN  

56 308 !OTD 4     Director General 
DGIS 

 

57 308 !OTD 4     IOSUD / IOD  

58 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Întocmire Ordin al 
Ministrului pentru 
neacordarea titlului 
de doctor 

Ordin de Ministru DGIS - MEN  

59 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Întocmire Ordin al 
Ministrului pentru 
neacordarea titlului 
de doctor 

Referat de 
aprobare a 
Ordinului de 
Ministru 

DGIS - MEN  
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60 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Întocmire Ordin al 
Ministrului pentru 
neacordarea titlului 
de doctor 

Anexe la Ordinul de 
Ministru - de 
neacordare a 
titlului de doctor 

DGIS - MEN  

61 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Întocmire Ordin al 
Ministrului pentru 
neacordarea titlului 
de doctor 

Proces Verbal al CG 
al CNATDCU 

DGIS - MEN  

62 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Avizare Ordin al 
Ministrului pentru 
neacordarea titlului 
de doctor 

Ordin de Ministru Director General 
DGIS 

 

63 308 !OTD 4     Consilier juridic - 
DGJ 

 

64 308 !OTD 4     Director General 
DGJ 

 

65 308 !OTD 4     Secretar General 
Adj 

 

66 308 !OTD 4     Secretar de stat  
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67 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Avizare Ordin al 
Ministrului pentru 
neacordarea titlului 
de doctor 

Referat de 
aprobare a 
Ordinului de 
Ministru 

Director General 
DGIS 

 

68 308 !OTD 4     Consilier juridic - 
DGJ 

 

69 308 !OTD 4     Director General 
DGJ 

 

70 308 !OTD 4     Secretar General 
Adj 

 

71 308 !OTD 4     Secretar de stat  

72 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Avizare Ordin al 
Ministrului pentru 
neacordarea titlului 
de doctor 

Anexe la Ordinul de 
Ministru - de 
neacordare a 
titlului de doctor 

Director General 
DGIS 

 

73 308 !OTD 4     Consilier juridic - 
DGJ 

 

74 308 !OTD 4     Director General 
DGJ 

 

75 308 !OTD 4     Secretar General 
Adj 
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76 308 !OTD 4     Secretar de stat  

77 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Avizare Ordin al 
Ministrului pentru 
neacordarea titlului 
de doctor 

Proces Verbal al CG 
al CNATDCU 

Director General 
DGIS 

 

78 308 !OTD 4     Consilier juridic - 
DGJ 

 

79 308 !OTD 4     Director General 
DGJ 

 

80 308 !OTD 4     Secretar General 
Adj 

 

81 308 !OTD 4     Secretar de stat  

82 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Semnare Ordin al 
Ministrului pentru 
neacordarea titlului 
de doctor 

Ordin de Ministru Ministru-delegat  

83 308 !OTD 4     ¡ŜŦ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
Ministru 

 

84 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Semnare Ordin al 
Ministrului pentru 
neacordarea titlului 
de doctor 

Referat de 
aprobare a 
Ordinului de 
Ministru 

Ministru-delegat  



 

 

  Pagina 111 din 668 

Ord PrId Ix Clasificare Denumire proces Activitate Denumire Agenti 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

85 308 !OTD 4     ¡ŜŦ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
Ministru 

 

86 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Semnare Ordin al 
Ministrului pentru 
neacordarea titlului 
de doctor 

Anexe la Ordinul de 
Ministru - de 
neacordare a 
titlului de doctor 

Ministru-delegat  

87 308 !OTD 4     ¡ŜŦ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
Ministru 

 

88 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Semnare Ordin al 
Ministrului pentru 
neacordarea titlului 
de doctor 

Proces Verbal al CG 
al CNATDCU 

Ministru-delegat  

89 308 !OTD 4     ¡ŜŦ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
Ministru 

 

90 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Semnare Ordin al 
Ministrului pentru 
neacordarea titlului 
de doctor 

Registru 
înregistrare OM 

Ministru-delegat  

91 308 !OTD 4     ¡ŜŦ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
Ministru 
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92 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Comunicare Ordin al 
aƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ 
IOD/IOSUD 

!ŘǊŜǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 
Ordin de Ministru 

DGIS - MEN  

93 308 !OTD 4     Director General 
DGIS 

 

94 308 !OTD 4     IOSUD / IOD  

95 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Comunicare Ordin al 
aƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ 
IOD/IOSUD 

Ordin de Ministru DGIS - MEN copie 

96 308 !OTD 4     Director General 
DGIS 

 

97 308 !OTD 4     IOSUD / IOD  

98 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Comunicare Ordin al 
aƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ 
IOD/IOSUD 

Anexe la Ordinul de 
Ministru - de 
neacordare a 
titlului de doctor 

DGIS - MEN doar anexa pentru 
IOSUD/IOD 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŇ 
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99 308 !OTD 4     Director General 
DGIS 

 

100 308 !OTD 4     IOSUD / IOD  

101 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Întocmire 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŎŇǘǊŜ 
IOSUD/IOD cu privire 
ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƭŜ ŘŜ 
completare a 
dosarului ale Comsiei 
de Specialitate 
CNATDCU 

!ŘǊŜǎŇ ŘŜ 
comunicare 
ǊŜȊƻƭǳǚƛŜ /b!¢5/¦ 

DGIS - MEN altele decât 
validarea 

102 308 !OTD 4     Director General 
DGIS 

 

103 308 !OTD 4     IOSUD / IOD  

104 308 !OTD 4 00 Prototip Intocmirea 
documentelor oficiale ca 
urmare a evaluarii tezei 
de doctorat. 

Completare dosar TD 
ŎƻƴŦƻǊƳ ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƭƻǊ 
CNATDCU 

Documente de 
completare 

IOSUD / IOD  

105 308 !OTD 4     DGIS - MEN  
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162
2 

312 !OTD 
4.5 

00 Prototip {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ 
cu privire la deciziile 
CNATDCU de invalidare 
a tezei de doctorat 

Înregistrare 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ ƭŀ 
registratura MEN 

/ƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ Ŏǳ 
privire la decizia de 
invalidare a tezei 
de doctorat 

Registratura MEN  

162
3 

312 !OTD 
4.5 

    DGIS - MEN  

162
4 

312 !OTD 
4.5 

    Petent  

162
5 

312 !OTD 
4.5 

00 Prototip {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ 
cu privire la deciziile 
CNATDCU de invalidare 
a tezei de doctorat 

Convocare comisiile 
ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 
domeniul tezei de 
doctorat respective 

/ƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ Ŏǳ 
privire la decizia de 
invalidare a tezei 
de doctorat 

DGIS - MEN  

162
6 

312 !OTD 
4.5 

    /ƻƳƛǎƛŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ 
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162
7 

312 !OTD 
4.5 

00 Prototip {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ 
cu privire la deciziile 
CNATDCU de invalidare 
a tezei de doctorat 

Convocare comisiile 
ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 
domeniul tezei de 
doctorat respective 

DƻǎŀǊ ¢ŜȊŇ ŘŜ 
Doctorat 

DGIS - MEN [I] Certificat de 
ƴŀǓǘŜǊŜΣ ώLϐ !ŎǘŜ 
ŎŀǊŜ ŀǘŜǎǘŇ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƭŜƎŀƭŇ ŀ 
numelui 
candidatului la 
obtinerea titlului de 
doctor, [I] Copii 
legalizate ale actelor 
de studii, [I] Ordin 
de înmatriculare la 
SUD, [I] Contract de 
SUD, [I] Referat 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ 
publice a tezei de 
doctorat, [I] Cererea 
doctorandului de 
ŀǇǊƻōŀǊŜ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ 
publice, [I] 
Nominalizarea 
comisiei de 
ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ǇǳōƭƛŎŇΣ ώLϐ 
Procesul Verbal al 
ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ ŀ 
tezei de doctorat, [I] 
Referate de analiȊŇ 
a tezei de doctorat, 
[I] Referat final, [I] 
Teza de doctorat, [I] 
Rezumatul tezei de 
doctorat, [I] Adresa 
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162
8 

312 !OTD 
4.5 

    /ƻƳƛǎƛŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ 

 

164
6 

312 !OTD 
4.5 

00 Prototip {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ 
cu privire la deciziile 
CNATDCU de invalidare 
a tezei de doctorat 

Convocare comisiile 
ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 
domeniul tezei de 
doctorat respective 

wŜŦŜǊŀǘ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ 

DGIS - MEN 5DL{ ŜƭŀōƻǊŜŀȊŇ Ǔƛ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŀȊŇ 
Referŀǘǳƭ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ ŎŀǊŜ 
ǎƛƴǘŜǘƛȊŜŀȊŇ ǘƻŀǘŜ 
datele de 
identificare a 
ŘƻǎŀǊǳƭǳƛ Ǔƛ 
ƳŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ Ǔƛ 
argumentarea 
ŦƻǊƳǳƭŀǘŇ ŘŜ 
comisia de 
specialitate referitor 
la decizia de 
invalidare 

164
7 

312 !OTD 
4.5 

    /ƻƳƛǎƛŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ 
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164
8 

312 !OTD 
4.5 

00 Prototip {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ 
cu privire la deciziile 
CNATDCU de invalidare 
a tezei de doctorat 

wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ 
ƛƴƛǚƛŀƭŇΣ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ 

/ƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ Ŏǳ 
privire la decizia de 
invalidare a tezei 
de doctorat 

/ƻƳƛǎƛŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ 

 

164
9 

312 !OTD 
4.5 

00 Prototip {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ 
cu privire la deciziile 
CNATDCU de invalidare 
a tezei de doctorat 

wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ 
ƛƴƛǚƛŀƭŇΣ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ 

5ƻǎŀǊ ¢ŜȊŇ ŘŜ 
Doctorat 

/ƻƳƛǎƛŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ 

 

165
0 

312 !OTD 
4.5 

00 Prototip {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ 
cu privire la deciziile 
CNATDCU de invalidare 
a tezei de doctorat 

wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ 
ƛƴƛǚƛŀƭŇΣ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ 

wŜŦŜǊŀǘ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ 

/ƻƳƛǎƛŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ 

Ǉǳǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ŘŜ 
DGIS 

165
1 

312 !OTD 
4.5 

00 Prototip {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ 
cu privire la deciziile 
CNATDCU de invalidare 
a tezei de doctorat 

Elaborare propunere 
ŘŜ ǊŜȊƻƭǳǚƛŜ Ŏǳ 
ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ 

wŜŦŜǊŀǘ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ 

/ƻƳƛǎƛŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ 

se cƻƳǇƭŜǘŜŀȊŇ 
ǊŜŦŜǊŀǘǳƭ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ 
cu motivarea 
propunerii de 
ǊŜȊƻƭǳǚƛŜΤ ŘŜŎƛȊƛŀ ǎŜ 
ƛŀ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ 
ŎǾƻǊǳƳ Ǔƛ Ŏǳ 
majoritate OM 5644 
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165
2 

312 !OTD 
4.5 

00 Prototip {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ 
cu privire la deciziile 
CNATDCU de invalidare 
a tezei de doctorat 

PregŇǘƛǊŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ 
ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŀƴŀƭƛȊŇǊƛƛ 
ǊŜȊƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ŎƻƳƛǎƛƛƭƻǊ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ ƭŀ 
nivelul CG 

wŜŦŜǊŀǘ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜƛ 

DGIS - MEN aferente acelei 
sesiuni CG 

165
3 

312 !OTD 
4.5 

00 Prototip {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ 
cu privire la deciziile 
CNATDCU de invalidare 
a tezei de doctorat 

tǊŜƎŇǘƛǊŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜ 
ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŀƴŀƭƛȊŇǊƛƛ 
ǊŜȊƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ŎƻƳƛǎƛƛƭƻǊ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ ƭŀ 
nivelul CG 

Centralizator 
ǇǊƛǾƛƴŘ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ 
comisiilor de 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛŜ 

DGIS - MEN ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƞƴ ŘŜǘŀƭƛǳ 
fiecare dosar 
analizat 

165
4 

312 !OTD 
4.5 

00 Prototip {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ 
cu privire la deciziile 
CNATDCU de invalidare 
a tezei de doctorat 

Derulare sesiune de 
lucru CG 

Proces Verbal al CG 
al CNATDCU 

Consilul General al 
CNATDCU 

CG al CNATDCU - 
Consiliul General 

165
5 

312 !OTD 
4.5 

    tǊŜǓŜŘƛƴǘe 
CNATDCU 
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165
6 

312 !OTD 
4.5 

00 Prototip {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ 
cu privire la deciziile 
CNATDCU de invalidare 
a tezei de doctorat 

OƴǘƻŎƳƛǊŜ Ǔƛ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŀŘǊŜǎŇ 
privind decizia CG al 
CNATDCU de 
ƳŜƴǚƛƴŜǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛŜƛ 
de invalidare a tezei 
de doctorat 

AdreǎŇ ǇǊƛǾƛƴŘ 
decizia CG al 
CNATDCU de 
ƳŜƴǚƛƴŜǊŜ ŀ 
deciziei de 
invalidare a tezei 
de doctorat 

DGIS - MEN  

165
7 

312 !OTD 
4.5 

    Director General 
DGIS 

 

165
8 

312 !OTD 
4.5 

    Petent  

165
9 

312 !OTD 
4.5 

00 Prototip {ƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǚƛƛ 
cu privire la deciziile 
CNATDCU de invalidare 
a tezei de doctorat 

OƴǘƻŎƳƛǊŜ Ǔƛ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŀŘǊŜǎŇ 
privind decizia CG al 
CNATDCU de 
ƳŜƴǚƛƴŜǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛŜƛ 
de invalidare a tezei 
de doctorat 

Proces Verbal al CG 
al CNATDCU 

DGIS - MEN ŎŇǘǊŜ ǇŜǘŜƴǘ ǎŜ 
transmite doar 
!ŘǊŜǎŀΣ ƴǳ Ǔƛ t± ŀl 
CG al CNATDCU 

166
0 

312 !OTD 
4.5 

    Director General 
DGIS 

 

166 312 !OTD     Petent  
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1 4.5 

356 303 !OTD 5 00 Prototip Punere in aplicare a 
Ordinelor Ministrului cu 
privire la atribuirea / 
neacordarea titlului de 
doctor si comunicarea 
deciziilor CNATDCU 
catre doctoranzi 

Emitere diploma de 
doctor 

Diploma de doctor Secretariat 
Universitate 

 

357 303 !OTD 5     Rector  

358 303 !OTD 5 00 Prototip Punere in aplicare a 
Ordinelor Ministrului cu 
privire la atribuirea / 
neacordarea titlului de 
doctor si comunicarea 
deciziilor CNATDCU 
catre doctoranzi 

Transmitere rezolutie 
si (in cazul invalidarii, 
motivare rezultat) 

Adresa de 
comunicare privind 
acordare/neacorda
rea titlului de 
doctor 

Secretariatul Scolii 
doctorale 

 

359 303 !OTD 5     Studentul - 
doctorand 

 

360 303 !OTD 5 00 Prototip Punere in aplicare a 
Ordinelor Ministrului cu 
privire la atribuirea / 
neacordarea titlului de 

Transmitere rezolutie 
si (in cazul invalidarii, 
motivare rezultat) 

Anexa Ordin 
Ministru 
referitoare la 
invalidare 

Secretariatul Scolii 
doctorale 
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doctor si comunicarea 
deciziilor CNATDCU 
catre doctoranzi 

361 303 !OTD 5     Studentul - 
doctorand 

 

362 303 !OTD 5 00 Prototip Punere in aplicare a 
Ordinelor Ministrului cu 
privire la atribuirea / 
neacordarea titlului de 
doctor si comunicarea 
deciziilor CNATDCU 
catre doctoranzi 

Afisare OMEN pe 
site-ul universitatii si 
comunicare catre 
Scolile Doctorale 

OMEN Departamentul de 
Comunicare 

 

363 303 !OTD 5     Secretariatul Scolii 
doctorale 

 

364 303 !OTD 5     Directori Scoli 
doctorale 

 

365 303 !OTD 5 00 Prototip Punere in aplicare a 
Ordinelor Ministrului cu 
privire la atribuirea / 
neacordarea titlului de 
doctor si comunicarea 

Exmatriculare 
candidat 

Dispozitie de 
exmatriculare 

Secretariatul Scolii 
doctorale 
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deciziilor CNATDCU 
catre doctoranzi 

366 303 !OTD 5     Exmatriculat  

367 303 !OTD 5 00 Prototip Punere in aplicare a 
Ordinelor Ministrului cu 
privire la atribuirea / 
neacordarea titlului de 
doctor si comunicarea 
deciziilor CNATDCU 
catre doctoranzi 

Intocmire formalitati 
de lichidare 

Fisa de lichidare Studentul - 
doctorand 
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ŀƎŜƴǚƛ ƛƴǘŜǊƴƛ κŜȄǘŜǊƴƛΣ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ǎŀǳ ǳǘƛƭƛȊŀǘƻǊƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜύ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ όŦƻǊƳŀ ¢h-

BE) 
 

Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3312 354 @GTD 1 03 Prototip Realizarea 
propunerii de 
organizare a 
concursurilor 
didactice 

Realizare analiza 
de scoatere la 
concurs a 
posturilor 
universitare 

Referat Directorii 
departamentel
or implicate 

   

3313 354 @GTD 1 03 Prototip Realizarea 
propunerii de 
organizare a 
concursurilor 
didactice 

Avizare referat 
de catre Consiliu 
de facultate 

Referat Consiliul 
Facultatii 

   

3314 354 @GTD 1     Decan    

3315 354 @GTD 1 03 Prototip Realizarea 
propunerii de 
organizare a 
concursurilor 
didactice 

Avizare referat 
de catre Consiliu 
de facultate 

Lista cu 
posturile 
propuse 
pentru 
ocuparea 
prin 
concurs 

Consiliul 
Facultatii 
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proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3316 354 @GTD 1     Decan    

3317 354 @GTD 1 03 Prototip Realizarea 
propunerii de 
organizare a 
concursurilor 
didactice 

Transmitere 
lista posturi 
catre Consiliul 
de Administratie 
al universitatii 

Lista cu 
posturile 
propuse 
pentru 
ocuparea 
prin 
concurs 

Decan    

3318 354 @GTD 1     Consiliul de 
Administratie 

   

3319 354 @GTD 1 03 Prototip Realizarea 
propunerii de 
organizare a 
concursurilor 
didactice 

Aprobare lista 
posturi in 
Consiliul de 
Administratie 

Proces 
verbal de 
sedinta 

Consiliul de 
Administratie 

   

3320 354 @GTD 1 03 Prototip Realizarea 
propunerii de 
organizare a 
concursurilor 
didactice 

Aprobare lista 
posturi in 
Consiliul de 
Administratie 

Lista cu 
posturile 
propuse 
pentru 
ocuparea 
prin 
concurs 
aprobata 

Consiliul de 
Administratie 

 13985_mod
el-lista-
posturi.xls 
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proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3322 354 @GTD 1 03 Prototip Realizarea 
propunerii de 
organizare a 
concursurilor 
didactice 

Transmitere 
propunere 
aprobata catre 
MEN 

FGTD001 
Lista 
posturilor 
propuse 
spre a fi 
scoase la 
concurs 

UO Resurse 
Umane / 
Secretariat 
Rectorat 

   

3323 354 @GTD 1     MEN    

3324 354 @GTD 1 03 Prototip Realizarea 
propunerii de 
organizare a 
concursurilor 
didactice 

Supunere 
referat avizarii 
in Consiliul 
departamentelo
r 

Referat Consiliul 
departamentel
or 

   

3325 355 @GTD 2 03 Prototip Verificare 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, 
aprobare 
pentru 
scoatere la 
concurs, 
publicare în 
Monitorul 
Oficial 

Verificare 
structura 
posturi in raport 
cu prevederile 
legale in vigoare 

Dosar de 
solicitare a 
scoateriii la 
concurs a 
posturilor 
didactice 
vacante 

DGIS - MEN    
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3326 355 @GTD 2 03 Prototip Verificare 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, 
aprobare 
pentru 
scoatere la 
concurs, 
publicare în 
Monitorul 
Oficial 

Verificare 
structura 
posturi in raport 
cu prevederile 
legale in vigoare 

FGTD001 
Lista 
posturilor 
propuse 
spre a fi 
scoase la 
concurs 

DGIS - MEN    

3327 355 @GTD 2 03 Prototip Verificare 
structuǊŇ 
posturi, 
aprobare 
pentru 
scoatere la 
concurs, 
publicare în 
Monitorul 
Oficial 

Verificare 
structura 
posturi in raport 
cu prevederile 
legale in vigoare 

FGTD002 
Checklist 
de 
verificare 
pentru 
aprobarea 
posturilor 

DGIS - MEN    
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3328 355 @GTD 2 03 Prototip Verificare 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, 
aprobare 
pentru 
scoatere la 
concurs, 
publicare în 
Monitorul 
Oficial 

Intocmire si 
aprobare lista a 
posturilor 
propuse pentru 
scoatere la 
concurs 

RGTD001 
Lista 
posturilor 
propuse 
spre a fi 
scoase la 
concurs 

DGIS - MEN    

3329 355 @GTD 2     Director 
General DGIS 

   

3330 355 @GTD 2     Secretar de 
stat 

   

3331 355 @GTD 2     Monitorul 
Oficial 

   

3332 355 @GTD 2 03 Prototip Verificare 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, 
aprobare 
pentru 
scoatere la 
concurs, 

Urmarire 
publicare in 
Monitorul 
Oficial partea a 
III-a a listei 
posturilor 
scoase la 

Lista 
posturilor 
didactice 
propuse 
pentru 
publicare 
in 

DGIS - MEN IIS de stat  si in format 
electronic 
pe CD 
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proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

publicare în 
Monitorul 
Oficial 

concurs Monitorul 
Oficial 

3333 355 @GTD 2 03 Prototip Verificare 
struŎǘǳǊŇ 
posturi, 
aprobare 
pentru 
scoatere la 
concurs, 
publicare în 
Monitorul 
Oficial 

Urmarire 
publicare in 
Monitorul 
Oficial partea a 
III-a a listei 
posturilor 
scoase la 
concurs 

Lista 
posturilor 
didactice 
propuse 
pentru 
publicare 
in 
Monitorul 
Oficial 

DGIS - MEN IIS 
particulare 

 si in format 
electronic 
pe CD 

3334 355 @GTD 2 03 Prototip Verificare 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, 
aprobare 
pentru 
scoatere la 
concurs, 

Intocmire si 
aprobare adresa 
solicitare 
publicare in 
Monitorul 
Oficial 

Adresa 
solicitare 
publicare 
in 
Monitorul 
Oficial 

DGIS - MEN    
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ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

publicare în 
Monitorul 
Oficial 

3335 355 @GTD 2     Director 
General DGIS 

   

3336 355 @GTD 2     Secretar 
General 

   

3337 355 @GTD 2     Monitorul 
Oficial 

   

3338 355 @GTD 2 03 Prototip Verificare 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
posturi, 
aprobare 
pentru 
scoatere la 
concurs, 
publicare în 
Monitorul 
Oficial 

Intocmire si 
transmitere 
adresa de 
informare a IIS 
cu privire la 
publicarea in 
Monitorul 
Oficial 

Adresa de 
informare 
a IIS cu 
privire la 
publicarea 
in 
Monitorul 
Oficial 

DGIS - MEN    

3339 355 @GTD 2     Director 
General DGIS 

   

3340 355 @GTD 2     IIS    
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3341 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Publicare anunt 
organizare 
concurs 

Anunt Secretariat 
Rectorat 

 10876_post
-publicat-
jobs.edu.ro-
2.jpg 

 

3347 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Publicare anunt 
organizare 
concurs 

Legislatie 
aferenta 

Secretariat 
Rectorat 

 11158_hg_4
57_2011.m
etodologie_
concursuri.p
df 
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ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 
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3350 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Publicare anunt 
organizare 
concurs 

RGTD006 
Registru 
concursuri 

Secretariat 
Rectorat 

   

3351 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Publicare anunt 
organizare 
concurs 

RGTD001 
Lista 
posturilor 
propuse 
spre a fi 
scoase la 
concurs 

Secretariat 
Rectorat 
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3352 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Alegere 
aleatorie a 
comisiilor de 
rezolvare a 
contestatiilor la 
probele scrise si 
la respectarea 
procedurilor de 
concurs (a 
regulamentelor 
universitatii) 

RGT007 
Alegere 
aleatorie 
membri 
comisie de 
concurs / 
contestatie 

Rector    

3353 356 @GTD 3     Consiliul 
Facultatii 

   

3354 356 @GTD 3     Decanul 
Facultatii 

   

3355 356 @GTD 3     MEN    

3356 356 @GTD 3     Functie 
automata a 
sistemului 
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ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3357 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Alegere 
aleatorie a 
comisiilor de 
rezolvare a 
contestatiilor la 
probele scrise si 
la respectarea 
procedurilor de 
concurs (a 
regulamentelor 
universitatii) 

FGTD006.3 
Alocare 
membri 
comisie de 
solutionare 
contestatii 

Rector    

3358 356 @GTD 3     Consiliul 
Facultatii 

   

3359 356 @GTD 3     Decanul 
Facultatii 

   

3360 356 @GTD 3     MEN    

3361 356 @GTD 3     Functie 
automata a 
sistemului 

   

3362 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 

Primire dosare 
de participant la 
concurs 

FGTD004.2 
Dosar 
candidat 

Candidat    
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proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

3363 356 @GTD 3     Registratura    

3364 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Verificare 
legalitate dosar 

Aviz de 
legalitate 

Candidat    

3365 356 @GTD 3     Serviciul Juridic    

3366 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 

Verificare 
legalitate dosar 

Invitatie de 
participare 
la concurs 

Candidat    
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Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

3367 356 @GTD 3     Serviciul Juridic    

3368 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
înǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Centralizare si 
publicare pe site 
a candidatilor 
inscrisi la 
concurs 

Lista 
candidatilo
r la concurs 

Unitate 
organizationala 
desemnata 

   

3369 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 

Centralizare si 
publicare pe site 
a candidatilor 
inscrisi la 
concurs 

CV-ul 
candidatul
ui 

Unitate 
organizationala 
desemnata 

 10765_cv-
candidat-
concurs.doc
x 
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ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

3376 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Centralizare si 
publicare pe site 
a candidatilor 
inscrisi la 
concurs 

Lista de 
lucrari 
publicate 

Unitate 
organizationala 
desemnata 

 10766_Lista
-completa-
de-
lucrari.docx 

 

3392 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 

Centralizare si 
publicare pe site 
a candidatilor 
inscrisi la 
concurs 

Fisa de 
verificare a 
indeplinirii 
standardel
or 
minimale 

Unitate 
organizationala 
desemnata 

 12058_5.-
fisa-
verificare-
criterii-
model.docx 
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Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

superior 

3415 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Desfasurarea 
probelor de 
concurs 

Referate 
de 
apreciere 

Comisia de 
concurs 

Se 
intocmesc 
de catre 
membrii 
comisiilor 
de concurs  

11288_Ane
xa-8---
Referat-de-
apreciere-
Comisie-de-
concurs.jpg 

 

3416 356 @GTD 3     Candidat  15102_Refe
rat-de-
apreciere.d
oc 

 

3417 356 @GTD 3     Membrii 
departamentel
or 

 15102_Refe
rat-de-
apreciere.d
oc 
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ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3418 356 @GTD 3     Studentii 
universitatii 

   

3419 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Desfasurarea 
probelor de 
concurs 

Grila de 
evaluare 

Comisia de 
concurs 

 14171_Grila
-pentru-
evaluarea-
candidatilor
---
compozitori
.PNG 

 

3420 356 @GTD 3     Candidat  14362_Grila
-pentru-
evaluarea-
candidatilor
---
compozitori
.PNG 
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Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3421 356 @GTD 3     Membrii 
departamentel
or 

 14363_Grila
-pentru-
evaluarea-
candidatilor
---
interpreti.P
NG 

 

3422 356 @GTD 3     Studentii 
universitatii 

 14364_Grila
-pentru-
evaluarea-
candidatilor
--
teoreticieni.
PNG 

 

3424 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 

Aprobare 
rezultate ale 
concursului de 
catre Senat 

Rezultate 
concurs 

Senatul 
Universitatii 
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Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

superior 

3425 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Aprobare 
rezultate ale 
concursului de 
catre Senat 

Extras din 
procesul 
verbal al 
sedintei 
Senatului 

Senatul 
Universitatii 

 14172_For
mular-
Hotararea-
Senatului.d
oc 

 

3429 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 

Publicare anunt 
rezultate finale 
concurs 

Rezultate 
concurs 

Unitate 
organizationala 
desemnata 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

superior 

3430 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Emiterea 
deciziilor de 
numire pe post 
si transmiterea 
catre candidatii 
selectati 

Decizie de 
acordare a 
titlului 
universitar 
si de 
numire pe 
post 

Candidat  15040_DECI
ZIA-de-
numire-pe-
post-
umf.docx 

 

3431 356 @GTD 3     Rector  11309_Ane
xa-11---
Decizia-
Rectorului-
de-validare-
a-
rezultatelor-
concursului.
jpg 
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Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3432 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Afisare rezultate 
concurs 

Rezultate 
concurs 

Unitate 
organizationala 
desemnata 

 Lista-
rezultate-
obtinute-
concurs-
ocupare-
post.pdf 

 

3433 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Intocmire 
Contract de 
munca (pentru 
cei nou intrati in 
sistem)/Act 
aditional 

Contract 
de 
munca/Act 
aditional 

Candidat    

3434 356 @GTD 3     Rector    

3435 356 @GTD 3     Serviciul Juridic    
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proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3436 356 @GTD 3     Conducator UO 
resurse umane 

   

3437 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Verificare 
indeplinire 
standarde 
minimale si 
standardele din 
metodologia 
proprie IIS 

Aviz Comisia 
tehnica 

   

3438 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Avizarea 
rapoartelor de 
concurs de catre 
Consiliile 
Facultatilor 

Extras din 
procesul 
verbal al 
sedintei 
consiliului 
facultatii 

Consiliul 
Facultatii 

 10871_anex
a-10---
Extras-PV-
Consiliul-
Facultatii-
privind-
avizarea-
Raportului-
asupra-
concursului.
jpg 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3440 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Transmitere 
documente la 
MEN 

Copii ale 
rapoartelor 
de concurs 

DGIS - MEN  10858_anex
a-6---
Raport-
privind-
concursul---
asistent.jpg 

 

3441 356 @GTD 3     Unitate 
organizationala 
desemnata 

 10859_anex
a-7---
Raport-
privind-
concursul--
sef-lucrari-
lector.jpg 

 

3454 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 

Transmitere 
documente la 
MEN 

Copii ale 
deciziilor 
de numire 

DGIS - MEN    
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proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

3455 356 @GTD 3     Unitate 
organizationala 
desemnata 

   

3456 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Transmitere 
documente la 
MEN 

FGTD003 
Posturi 
ocupate in 
urma 
concursului 

DGIS - MEN    

3457 356 @GTD 3     Unitate 
organizationala 
desemnata 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3458 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Solutionare 
situatie de 
incompatibilitat
e 

Adresa de 
comunicar
e a 
modalitatii 
de 
solutionare 
a 
incompatib
ilitatii 

MEN    

3459 356 @GTD 3     Unitate 
organizationala 
desemnata 

   

3460 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Intocmire raport 
anual cu privire 
la organizarea si 
finalizarea 
concursurilor 

Raport 
anual cu 
privire la 
organizare
a si 
finalizarea 
concursuril
or 

MEN    
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3461 356 @GTD 3     Unitate 
organizationala 
desemnata 

   

3462 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

Alegere 
aleatorie 
comisie concurs 

RGT007 
Alegere 
aleatorie 
membri 
comisie de 
concurs / 
contestatie 

Functie 
automata a 
sistemului 

   

3463 356 @GTD 3     Rector    

3464 356 @GTD 3     Consiliul 
Facultatii 

   

3465 356 @GTD 3     Decanul 
Facultatii 

   

3466 356 @GTD 3     MEN    
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Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3467 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘul 
superior 

Alegere 
aleatorie 
comisie concurs 

FGTD006.2 
Alocare 
membri 
comisie de 
concurs 

Functie 
automata a 
sistemului 

   

3468 356 @GTD 3     Rector    

3469 356 @GTD 3     Consiliul 
Facultatii 

   

3470 356 @GTD 3     Decanul 
Facultatii 

   

3471 356 @GTD 3     MEN    

3472 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 

Aprobare 
rezultate 
concurs 

Decizie de 
aprobare a 
rezultatelo
r 
concursului 

Comisia de 
concurs 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

3473 356 @GTD 3 03 Prototip Organizarea si 
desfasurarea 
concursului 
pentru 
ocuparea 
posturilor 
didactice 
vacante din 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 
superior 

{ǘŀōƛƭƛǊŜ ƴǳƳŇǊ 
membri comisii 
de concurs si 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƛ Ǔƛ 
administrare 
ƭƛǎǘŇ ƳŜƳōǊƛ 
posibili 

RGT007 
Alegere 
aleatorie 
membri 
comisie de 
concurs / 
contestatie 

Directorii de 
departamente 
implicate 

   

3474 356 @GTD 3     Decanul 
Facultatii 

   

3475 357 @GTD 
3.5 

03 Prototip Solutionare 
contestatii cu 
privire la 
rezultatele 
concursului 

Analiza 
Contestatie 

Contestatia Comisia de 
concurs 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

3476 357 @GTD 
3.5 

03 Prototip Solutionare 
contestatii cu 
privire la 
rezultatele 
concursului 

Solutionare 
contestatie 

Raspuns Comisia de 
concurs 

   

3477 357 @GTD 
3.5 

03 Prototip Solutionare 
contestatii cu 
privire la 
rezultatele 
concursului 

Comunicare 
solutie 

Raspuns Comisia de 
concurs 

   

3478 357 @GTD 
3.5 

    Contestatar    

3479 357 @GTD 
3.5 

03 Prototip Solutionare 
contestatii cu 
privire la 
rezultatele 
concursului 

Comunicare 
solutie 

FGTD008 
Contestatii 

Comisia de 
concurs 

   

3480 357 @GTD 
3.5 

    Contestatar    

3481 357 @GTD 
3.5 

03 Prototip Solutionare 
contestatii cu 
privire la 
rezultatele 

Inregistrare 
contestatie 

FGTD008 
Contestatii 

Registratura    
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

concursului 

3482 357 @GTD 
3.5 

    Contestatar    

3483 357 @GTD 
3.5 

03 Prototip Solutionare 
contestatii cu 
privire la 
rezultatele 
concursului 

Inregistrare 
contestatie 

Contestatie Registratura    

3484 357 @GTD 
3.5 

    Contestatar    

3485 357 @GTD 
3.5 

03 Prototip Solutionare 
contestatii cu 
privire la 
rezultatele 
concursului 

Actualizare 
rezultate 
concurs 

Rezultate 
concurs 
actualizate 
dupa 
solutionare
a 
contestatiil
or 

Comisia de 
concurs 

   

1662 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 

Derulare 
indrumare pe 
parcursul 

Teza de 
doctorat 

Conducatorul 
de doctorat 

 14120_TD-
UNMB.docx 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

studiilor 
universitare de 
doctorat 

intocmirii tezei 
de doctorat 

1663 344 @OTD 1     Studentul 
doctorand 

 14121_Reg
uli-privind-
redactarea-
textelor1.pd
f 

 

1664 344 @OTD 1     Comisia de 
indrumare 

 Cuprins-
TD.jpg 

 

1667 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Intocmire si 
prezentare 
rapoarte de 
progres 

Catalog Studentul 
doctorand 

 15044_CAT
ALOG-
EXAMEN.do
c 

 

1668 344 @OTD 1     Conducatorul 
de doctorat 

 12064_regu
lament_doc
torat_upb_
anexa_5.do
c 

 

1669 344 @OTD 1     Comisia de 
indrumare 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

1670 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Intocmire si 
prezentare 
rapoarte de 
progres 

Rapoarte 
de progres 

Studentul 
doctorand 

 12214_Mod
el-+fisa-
evaluare-
raport-
progres.doc 

 

1671 344 @OTD 1     Conducatorul 
de doctorat 

 14503_CER
ERE-si-
PROCES-
VERBAL-
SUSTINERE-
RAPORT-DE-
CERCETARE-
STIINTIFICA.
pdf 

 

1672 344 @OTD 1     Comisia de 
indrumare 

   

1673 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Intocmire si 
prezentare 
rapoarte de 
progres 

Fisa de 
evaluare 

Studentul 
doctorand 

 Fisa-de-
evaluare-a-
Rapoartelor
-de-
progres.doc 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

1674 344 @OTD 1     Conducatorul 
de doctorat 

   

1675 344 @OTD 1     Comisia de 
indrumare 

   

1676 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Prezentare 
rezultate ale 
cercetarii in 
cadrul unor 
seminarii 
stiintifice 

Reviste de 
specialitate 

Studentul 
doctorand 

   

1677 344 @OTD 1     Conducatorul 
de doctorat 

   

1678 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Sustinerea tezei 
de doctorat in 
fata Comisiei de 
Indrumare 

Catalog Studentul 
doctorand 

   

1679 344 @OTD 1     Conducatorul 
de doctorat 

   

1680 344 @OTD 1     Comisia de 
indrumare 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

1681 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Sustinerea tezei 
de doctorat in 
fata Comisiei de 
Indrumare 

Proces 
Verbal 
privind 
ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ 
referatului 
/ 
examenulu
i 

Studentul 
doctorand 

 15030_proc
es-verbal-
referate.doc 

 

1682 344 @OTD 1     Conducatorul 
de doctorat 

 14105_Proc
es-verbal-
privind-
sustinerea-
raportului--
referatului-
de-
cercetare-
stiintifica.do
c 

 

1683 344 @OTD 1     Comisia de 
indrumare 

 15055_PVE
XAM1.DOC 

 

1690 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 

Sustinerea tezei 
de doctorat in 

¢ŜȊŇ ŘŜ 
Doctorat 

Studentul 
doctorand 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

fata Comisiei de 
Indrumare 

1691 344 @OTD 1     Conducatorul 
de doctorat 

   

1692 344 @OTD 1     Comisia de 
indrumare 

   

1693 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Revizuire teza 
de doctorat 

¢ŜȊŇ ŘŜ 
doctorat 

Studentul 
doctorand 

   

1694 344 @OTD 1     Conducatorul 
de doctorat 

   

1695 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Depunere teza 
de doctorat la 
Biblioteca 
Universitatii 

¢ŜȊŇ ŘŜ 
Doctorat 

Secretar Scoala 
doctorala 

   

1696 344 @OTD 1     Biblioteca    
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

universitatii 

1697 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Sustinerea 
publica a tezei 
de doctorat 

¢ŜȊŇ ŘŜ 
Doctorat 

Studentul 
doctorand 

   

1698 344 @OTD 1     Membrii 
Comisiei de 
doctorat 

   

1699 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Sustinerea 
publica a tezei 
de doctorat 

Proces 
verbal de 
sustinere a 
tezei de 
doctorat 

Studentul 
doctorand 

constituie 
Propunere 
de 
acordare / 
neacordare 
de titlu 

15055_PVE
XAM1.DOC 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

1700 344 @OTD 1     Membrii 
Comisiei de 
doctorat 

 15027_susti
nere-teza---
proces-
verbal.doc 

 

1753 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Sustinerea 
publica a tezei 
de doctorat 

F008 PV 
sustinere 
publica 

Studentul 
doctorand 

   

1754 344 @OTD 1     Membrii 
Comisiei de 
doctorat 

   

1755 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Sustinerea 
publica a tezei 
de doctorat 

F007 Form 
eval TD 
Referent 

Studentul 
doctorand 

   

1756 344 @OTD 1     Membrii 
Comisiei de 
doctorat 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

1757 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de 
doctorat 
impreuna cu 
teza la MEN 
(format hârtie) 

Opis Dosar 
de 
doctorat 

Secretar Scoala 
doctorala 

 Opis-dosar-
doctorat-ς-
Stiinte-ale-
educatiei.jp
g 

 

1758 344 @OTD 1     Registratura 
MEN 

 Opis-dosar-
doctorat-ς-
Stiinte-
exacte---
Fizica.jpg 

 

1759 344 @OTD 1     Consiliul 
Stiintific al 
Departamentul
ui Scolii 
doctorale 

 Opis-dosar-
doctorat-ς-
Informatica.
jpg 

 

1760 344 @OTD 1     DGIS - MEN  Opis-dosar-
doctorat-ς-
Istorie-2.jpg 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

1776 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de 
doctorat 
impreuna cu 
teza la MEN 
(format hârtie) 

Fisa 
doctorand
ului 

Secretar Scoala 
doctorala 

 Fisa-
doctorandul
ui-ς-
Istorie.jpg 

 

1777 344 @OTD 1     Registratura 
MEN 

 Fisa-
doctorandul
ui---
Calculatoar
e-si-
tehnologia-
informatiei.j
pg 

 

1778 344 @OTD 1     Consiliul 
Stiintific al 
Departamentul
ui Scolii 
doctorale 

   

1779 344 @OTD 1     DGIS - MEN    
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

1780 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de 
doctorat 
impreuna cu 
teza la MEN 
(format hârtie) 

Referat de 
ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 
tezei de 
doctorat 

Secretar Scoala 
doctorala 

 Referat-de-
apreciere-ς-
Stiinte-ale-
educatiei-C-
7.jpg 

 

1781 344 @OTD 1     Registratura 
MEN 

 Referat-de-
apreciere-ς-
Stiinte-ale-
educatiei-C-
6.jpg 

 

1782 344 @OTD 1     Consiliul 
Stiintific al 
Departamentul
ui Scolii 
doctorale 

 Referat-de-
apreciere-ς-
Stiinte-ale-
educatiei-C-
5.jpg 

 

1783 344 @OTD 1     DGIS - MEN  Referat-de-
apreciere-ς-
Stiinte-ale-
educatiei-C-
4.jpg 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

2117 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de 
doctorat 
impreuna cu 
teza la MEN 
(format hârtie) 

Copii 
legalizate 
diploma 
licenta, 
master, etc 

Secretar Scoala 
doctorala 

   

2118 344 @OTD 1     Registratura 
MEN 

   

2119 344 @OTD 1     Consiliul 
Stiintific al 
Departamentul
ui Scolii 
doctorale 

   

2120 344 @OTD 1     DGIS - MEN    

2121 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de 
doctorat 
impreuna cu 
teza la MEN 
(format hârtie) 

Copii 
legalizate 
documente 
de stare 
civila 

Secretar Scoala 
doctorala 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

2122 344 @OTD 1     Registratura 
MEN 

   

2123 344 @OTD 1     Consiliul 
Stiintific al 
Departamentul
ui Scolii 
doctorale 

   

2124 344 @OTD 1     DGIS - MEN    

2125 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de 
doctorat 
impreuna cu 
teza la MEN 
(format hârtie) 

Rezumatul 
tezei de 
doctorat 

Secretar Scoala 
doctorala 

 Rezumat-
TD-ς-
Informatica.
jpg 

 

2126 344 @OTD 1     Registratura 
MEN 

   

2127 344 @OTD 1     Consiliul 
Stiintific al 
Departamentul
ui Scolii 
doctorale 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

2128 344 @OTD 1     DGIS - MEN    

2129 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de 
doctorat 
impreuna cu 
teza la MEN 
(format hârtie) 

Decizia de 
numire a 
Comisiei de 
doctorat 

Secretar Scoala 
doctorala 

   

2130 344 @OTD 1     Registratura 
MEN 

   

2131 344 @OTD 1     Consiliul 
Stiintific al 
Departamentul
ui Scolii 
doctorale 

   

2132 344 @OTD 1     DGIS - MEN    

2133 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de 
doctorat 
impreuna cu 
teza la MEN 

Adresa 
ƻŦƛŎƛŀƭŇ ŘŜ 
înaintare a 
dosarului 
de 
doctorat 

Secretar Scoala 
doctorala 

 12216_Mod
el_adresa_i
naintare_do
sar_MEN.do
cx 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

(format hârtie) ŎŇǘǊŜ a9b 

2134 344 @OTD 1     Registratura 
MEN 

 14100_Adre
sa-
inaintare-
catre-MEN-
TD.doc 

 

2135 344 @OTD 1     Consiliul 
Stiintific al 
Departamentul
ui Scolii 
doctorale 

 15050_Adre
sa-MEN-
conferire-
titlu-dr.doc 

 

2136 344 @OTD 1     DGIS - MEN  15028_Adre
sa-MEN.doc 

 

2150 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de 
doctorat 
impreuna cu 

Atestatele 
privind lista 
de lucrari 
publicate 

Secretar Scoala 
doctorala 

 12218_Ates
tat-Lista-
lucrari-Ioan-
(Mihai)--
Cornelia.pdf 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

doctorat teza la MEN 
(format hârtie) 

2151 344 @OTD 1     Registratura 
MEN 

   

2152 344 @OTD 1     Consiliul 
Stiintific al 
Departamentul
ui Scolii 
doctorale 

   

2153 344 @OTD 1     DGIS - MEN    

2154 344 @OTD 1 03 Prototip Organizarea 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
finalizarea 
studiilor 
universitare de 
doctorat 

Intocmirea si 
transmiterea 
dosarului de 
doctorat 
impreuna cu 
teza la MEN 
(format hârtie) 

Referat 
final 
privind 
îndeplinire
a 
ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ 
legale ale 
procedurii 
de 
ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ 
ǇǳōƭƛŎŇ ŀ 

Secretar Scoala 
doctorala 

 Referat-
final-
privind-
indeplinirea
-cerintelor-
si-
acordarea-
titlului-de-
doctor-C.jpg 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

tezei de 
ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ 
acordarea 
titlului de 
doctor 

2155 344 @OTD 1     Registratura 
MEN 

 Referat-
final-
privind-
indeplinirea
-cerintelor-
si-
acordarea-
titlului-de-
doctor-B.jpg 
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Ord PrId Ix Clasificare Denumire 
proces 

Activitate Denumire Agenti Descriere 
ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ 

Model Observatii 

2156 344 @OTD 1     Consiliul 
Stiintific al 
Departamentul
ui Scolii 
doctorale 

 Referat-
final-
privind-
indeplinirea
-cerintelor-
si-
acordarea-
titlului-de-
doctor-
G.jpg 

 

2157 344 @OTD 1     DGIS - MEN  Referat-
final-
privind-
indeplinirea
-cerintelor-
si-
acordarea-
tit lului-de-
doctor-
H2.jpg 

 










































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































